
    ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ: 
  

      “LEARNERSHIP INSTITUTE” 

Η πρότασή µας εστιάζεται στην δηµιουργία του ινστιτούτου δια βίου εκπαίδευσης, 
«LEARNERSHIP INSTITUTE», που θα παρέχει γνώσεις απαραίτητες στη σύγχρονη 
κοινωνία και οικονοµία της γνώσης (Κnowledge Society & Economy), µέσω 
στοχευόµενων εκπαιδευτικών προγραµµάτων 

ΣΤΟΧΟΣ 1. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΤΩΝ 75 ΚΑΙ 250 ΩΡΩΝ (ΣΥΜΒΑΤΙΚΑ & DISTANCE).  

Eκπαίδευση εκπαιδευόµενων των 75 και 250 ωρών µε προβλεπόµενες : 

1. τάξεις των 10-25 ατόµων των 75 ωρών (υπολογιζόµενος µέσος όρος 12,5 άτοµα/τάξη).  

2. τάξεις των 25 εκπαιδευόµενων ατόµων των 250 ωρών  

• Λόγω του καινούργιου και προς το παρόν µη καταξιωµένου στην Ελλάδα θεσµού 
των ανεξάρτητων Ινστιτούτων της δια βίου εκπαίδευσης λαµβάνουµε υπ΄ όψιν διαρροές 
σπουδαστών,  

• Ο ανώτατος αριθµός των 25 ατόµων ανά τάξη κρίνεται κατά τις προεκτιµήσεις µας 
(που µπορεί βέβαια, αν και το απευχόµαστε, να διαψευστούν στην πράξη) ιδιαίτερα υψηλός 
και δυσχερής να επιτευχθεί, τόσο αριθµητικά αλλά και ως αποτέλεσµα συνύπαρξης αρκετά 
ανοµοιογενών κοινών - παρά τις προσπάθειες, που θα καταβάλλουµε για το αντίθετο – για 
75 ώρες, αλλά όχι ανέφικτος. 

• Εφόσον κάποιοι δεν ολοκληρώσουν τις 75 ώρες, δε θα λάβουν το σχετικό 
πιστοποιητικό, αλλά σύµφωνα µε τα αρχεία µε τις ώρες της ατοµικής εκπαίδευσης, που θα 
τηρούµε, θα λαµβάνουν µια απλή βεβαίωση, στην οποία θα βεβαιώνονται οι ώρες και θα 
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επισηµαίνεται η αποτυχία ολοκλήρωσης των 75 ωρών. Στα άτοµα αυτά θα παρέχεται το 
δικαίωµα της εκ των υστέρων ολοκλήρωσης των 75 ωρών, µε ρητή υποχρέωση την 
συµπλήρωση των υπολειπόµενων ωρών εντός εξαµήνου, ενώ δεν θα δίνεται η δυνατότητα 
της συµµετοχής σε άλλο πρόγραµµα η υποπρόγραµµα πριν την ολοκλήρωση των 75 ωρών. 

• Αν κάποιος σπουδαστής διακόπτει επανειληµµένα τις σπουδές και χωρίς να υπάρχει 
επαρκής αιτιολογία ή δηµιουργεί προβλήµατα στην τάξη, διατηρούµε το δικαίωµα να µην 
τον αποδεχτούµε ή να τον αποβάλουµε µε εισήγηση του καθηγητή και πέντε σπουδαστών 
χάριν της µάθησης των υπολοίπων σπουδαστών. 

• Δίδεται η δυνατότητα σε αυτούς που έχουν ολοκληρώσει ένα πρόγραµµα 75 ωρών 
να ενταχθούν, εφόσον το επιθυµούν, σε δεύτερο ή τρίτο διαφορετικό πρόγραµµα - 
υποπρόγραµµα η πρόγραµµα κορµό-.  

Τα ανωτέρω σχόλια είναι προεκτιµήσεις, που λαµβάνονται υπ΄ όψιν στη µεθοδολογία µας 
µε στόχο την επιτυχία της προσπάθειάς µας και την εστίαση στα πιθανά προβλήµατα µε 
τρόπο ρεαλιστικό, υπεύθυνο και αποτελεσµατικό. 

ΣΤΟΧΟΣ 2.  ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ. 

Εύρεση  στρατηγικού τηλεοπτικού εταίρου (, που θα εντάξει στο πρόγραµµα του σε prime 
time τηλεοπτική εκποµπή 15΄ (η εκποµπή θα προβάλει επικαιροποιηµένο πρότυπο 
τηλεοπτικό υλικό από υφιστάµενο εκπαιδευτικό µας πρόγραµµα 75 ωρών). 

• Τα πνευµατικά δικαιώµατα των παραγωγών θα ανήκουν αποκλειστικά στο 
Ινστιτούτο µας.  

• Η παρουσίαση των περιεχοµένων, που θα χρησιµοποιηθούν ως εκπαιδευτικό υλικό 
και περιγράφονται στη συνέχεια, αποτελεί ταυτόχρονα συνοπτική παρουσίαση του 
περιεχοµένου των τηλεοπτικών εκποµπών. H βάση κειµένων για την µετατροπή σε 
τηλεοπτικό σενάριο τα βιβλία των WARREN BENNIS, PETER DRUCKER, PETER 
SENGE,TOM PETERS, DANIEL GOLEMAN, CHRIS LOWNEY.  

ΣΤΟΧΟΣ 3.  ΡΑΔΙΟΦΩΝΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ. 

Εύρεση  στρατηγικών ραδιοφωνικών εταίρων, που θα εντάξουν στο πρόγραµµα τους, σε 
prime time ραδιοφωνική εκποµπή 15΄ (η εκποµπή θα προβάλει επικαιροποιηµένο πρότυπο 
ραδιοφωνικό υλικό από υφιστάµενο εκπαιδευτικό µας πρόγραµµα 75 ωρών). 

ΚΑΘΟΡΙΣΤΙΚΑ ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΕΠΙΛΟΓΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΡΑΔΙΟΦΩΝΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΩΝ:   

Θα διατυπώσουµε πρόταση σε κάθε ενδιαφερόµενο τοπικό ή περιφερειακό µέσο για την 
δωρεάν επανάληψη της σειράς µε ανάπτυξη πρωινής ζώνης (µε 90 λεπτά εβδοµαδιαίως 
συνολικής ετήσιας διάρκειας 75 ωρών) µε στόχευση στις νοικοκυρές, ηλικιωµένους, άτοµα 
µε ειδικές ανάγκες και άνεργους.  

1. H δωρεάν προβολή δύο επιπλέον πλήρων τηλεοπτικών προγραµµάτων µας 75 ωρών 
θα αποτελεί επιπρόσθετο κρίσιµο κριτήριο επιλογής. 

2. Αν ραδιοφωνικός σταθµός, που θεωρηθεί «ενδιαφέρον» από πλευράς τοπικής 
τηλεθέασης, µας παραχωρήσει στούντιο (µε δικές του υποδοµές η τρίτου) µε 10-25 θέσεις 
για εκπαιδευόµενους για 75 ώρες και µεταδώσει ένα πλήρες υποπρόγραµµα ζωντανά και σε 
«σχετικά καλή» ζώνη θα αξιολογηθεί κατά προτεραιότητα, πάντα σε συνδυασµό µε τα 
υπόλοιπα κριτήρια.  

3. Αν σε κάποιο τόπο, καταλήξουµε µετά από την πρώτη έρευνα, ότι δεν υπάρχει 
«προσβάσιµη αγορά» ή ενδιαφέρον για τη δηµιουργία επιπλέον συµβατικών τάξεων και ότι 
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η προσπάθεια έναντι του αποτελέσµατος είναι δυσανάλογη, διατηρούµε το δικαίωµα να τον 
αντικαταστήσουµε µε άλλον. 

4. Αν η εµπειρία αποδείξει ότι η διάρκεια των εκποµπών πρέπει να είναι µεγαλύτερη, 
θα αλλάξουµε τη διάρκεια διατηρώντας τη ρητή δέσµευση µας στις 75 ώρες κατ΄ελάχιστον 
µετάδοσης εκπαιδευτικών µας προγραµµάτων ανά επιλεγόµενο τόπο στην κάθε περιοχή. 

5. Εάν περιφερειακής και όχι απλά τοπικής εµβέλειας τοπικά µέσα µας διατυπώσουν 
εξαιρετικά συµφέρουσες προτάσεις συνεργασίας θα εξεταστούν κατά προτεραιότητα, αν 
αποδεχτούν τα κριτήρια 1,2,3,8,9,11,12.  

6. Ο στόχος µας είναι 750 τουλάχιστον ώρες ραδιοφωνικής εκπαίδευσης ανά την 
επικράτεια, που κατανέµονται µε 75 τουλάχιστον ώρες ανά επιλεγµένο νοµό στην κάθε 
περιφέρεια. 

7. Μεταξύ των κριτηρίων συνεργασίας θα είναι και η έκταση της επιπλέον δωρεάν 
παραχώρησης ραδιοφωνικής διαφήµισης σε ζώνες υψηλής ακροαµατικότητας η η 
παραχώρηση ραδιοφωνικού δηµοσιογραφικού χρόνου στα στελέχη µας.  
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8. Δεν θα αποδεχθούµε όρους αποκλειστικότητας, ανεξαρτήτως προέλευσης, π.χ. 
ισχυρός τοπικός όµιλος στα ΜΜΕ, δεδοµένου του ενδιαφέοντός µας για «ισχυρά» ΜΜΕ, 
κρινόµενα ένα ένα και όχι ως όµιλος. 

9. Αν ισχυρό ραδιοφωνικό µέσο σε κάποια περιφέρεια αρνηθεί τα καθοριστικά κριτήρια 
µας δεν θα επιλεχθεί ακόµα και αν έχει σηµαντική διαφορά στην ακροαµατικότητα.  

10. Απαραίτητη προυπόθεση προεπιλογής ραδιοφωνικού σταθµού η ραδιοφωνικού 
παραγωγού είναι η χωρίς χρέωση παροχή πιλοτικής παραγωγής -που θα αφορά πρόγραµµα 
µας- για να διαπιστωθεί η ποιότητα της ραδιοφωνικής παραγωγής που θα αποτελεί την 
βάση ποιοτικής αξιολόγησης για το σύνολο του έργου, αν επιλεχθεί κατα την διαδικασία 
του διαγωνισµού. 

11. Τα πνευµατικά δικαιώµατα των παραγωγών θα ανήκουν αποκλειστικά στο 
Ινστιτούτο µας 

Η παρουσίαση των περιεχοµένων, που θα χρησιµοποιηθούν ως εκπαιδευτικό υλικό και 
περιγράφονται στη συνέχεια, αποτελεί ταυτόχρονα συνοπτική παρουσίαση του 
περιεχοµένου των ραδιορφνικών εκποµπών. 

• H βάση κειµένων για την µετατροπή σε τηλεοπτικό σενάριο θα είναι τα βιβλία των 
WARREN BENNIS, PETER DRUCKER, PETER SENGE,TOM PETERS, DANIEL GOLEMAN, 
CHRIS LOWNEY.  

ΣΤΟΧΟΣ 4. ΕΚΠΑΙΔΕΥΟΜΕΝΟΙ  ΣΤΟΝ ΔΗΜΟ/ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ.  ΑΥΤΟΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ.  

Διάχυση (3 προγράµµατα κορµοί + 2 συµπληρωµατικά προγράµµατα x διαφορετικά 
αντίτυπα) δηµότες του εκπαιδευτικού µας τηλεοπτικού υλικού και µέσω της διανοµής 
αντιτύπων σε διαφορετικά έντυπα, που απευθύνονται σε διαφορετικά κοινά-στόχους µας. 

• Ο στόχος είναι η σύνδεση της παραχώρησης µε ειδικές ολοσέλιδες δωρεάν 
διαφηµίσεις, που θα παρασχεθούν στην συµφωνηθείσα τιµή. 

• Αν κάποιο µέσο αναλάβει να τα αναπαραγάγει σε µεγαλύτερο αριθµό αντιτύπων θα 
επιλεχθεί ως συνεργάτης υπό την προϋπόθεση ότι παρέχει εχέγγυα υψηλής 
διεισδυτικότητας. 

ΣΤΟΧΟΣ 5.  ΕΚΠΑΙΔΕΥΟΜΕΝΟΙ ΜΕΣΩ ΤΩΝ 6 ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΩΝ ΠΕΡΙΟΔΙΚΩΝ  

Επιµόρφωση δηµοτών στα εκπαιδευτικά µας προγράµµατα µέσω 6 τριµηνιαίων εκδόσεων 
των 32 τουλάχιστον σελίδων (οι σελίδες θα είναι διαστάσεων 21 x 28 εκ. ποιότητας 
χαρτιού, όπως των καθηµερινών εφηµερίδων, µε ελάχιστο τιράζ 50.000 τευχών, ενώ κάθε 
έκδοση θα έχει ανεξάρτητο θεµατολογικό περιεχόµενο παρουσιάζοντας 1 διαφορετικό 
υποπρόγραµµα). 

• Ο ελάχιστος στόχος είναι (10 X 5.000 αντίτυπα=50.000) 10 διαφορετικοί εκδοτικοί 
οργανισµοί-εταίροι (ένας - αν είναι δυνατόν), που θα αναλάβουν την παραγωγή αλλά και 
τη διανοµή µέσω των εντύπων τους (παραγωγή και διανοµή των 6 τριµηνιαίων εκδόσεων 
µε σύνολο τιράζ των 10 συνεργατών 50.000 ανά έκδοση x 6 τριµηνιαίες εκδόσεις=300.000 
παραλήπτες) 

• Αν θεωρούµε ότι πρέπει να διασπαστεί σε περισσότερους η συνεργασία, θα 
διαπραγµατευτούµε διεξοδικά τα οφέλη, δίνοντας όµως πρωτοκαθεδρία και όχι 
αποκλειστικότητα, στο ισχυρότερο µέσο ανά περιοχή, εφ όσον µας υποστηρίζει µε τρόπο 
που αποδεικνύει έµπρακτα την κοινωνική αντιµετώπιση µας.  
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• Το κριτήριο επιλογής των συνεργατών θα είναι η ισχύς του µέσου, η αξιοπιστία και 
οι συµπληρωµατικές δωρεάν παροχές επικοινωνίας και διαφήµισης. 

• Η ποιότητα της εκτύπωσης και δυνατότητα τεκµηρίωσης της έκτασης της διανοµής 
θα συνεκτιµηθούν.  

• Αναγκαστικό κριτήριο θα είναι και η αποφυγή της αρνητικής δηµοσιότητας από 
διάφορα µέσα και για αυτόν τον λόγο θα συνεκτιµούµε κατά περίπτωση τις απαραίτητες 
ισορροπίες. 

• Δεν θα διαπραγµατευτούµε µε οίκους, που δεν έχουν την δυνατότητα να 
παραγάγουν οι ίδιοι την έκδοση (άµεσα η έµµεσα) και ζητούν συµφωνία απλής διανοµής. 

• Η τιµή που θα µας προτείνει το κάθε µέσο για να επιλεχθεί ως συνεργάτης θα 
πρέπει να είναι κάτω από το 50% του επίσηµα κατατεθειµένου τιµοκαταλόγου του ανά τιµή 
σελίδας, ενώ αν προβλέπει την δηµιουργία και παραγωγή ενθέτου θα λάβουµε υπ΄ όψιν 
σαν βάση τη συγκεκριµένη τιµή µειωµένη κατά 30%. 

ΣΤΟΧΟΣ 6.  ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΠΟ PORTAL. 

 Δωρεάν παροχή του συνόλου του εκπαιδευτικού µας υλικού (40 βιβλία 300 
σελίδων) υπό µορφή ηλεκτρονικού βιβλίου από το portal µας εκ των οποίων 3 (σε 100 
σελίδες) θα διανεµηθούν και εκτυπωθούν. 

• Σαφή κατεύθυνση στην θεµατολογία και την προσέγγιση θα διαµορφώσουµε µε 
βάση τις υποδείξεις διεθνών Ινστιτούτων µε τα οποία θα συνεργαστούµε και αναφέρουµε 
στην ανάλυση της πρότασης µας. 

• Τα βιβλία µας θα αποτελέσουν το απαραίτητο συµπλήρωµα, που η αξία του θα 
εκτιµηθεί σε κάποιες περιπτώσεις εκ των υστέρων από κάποιους σπουδαστές µας, που εµείς 
όµως το κρίνουµε αναγκαίο. 

• Επιλέγουµε και την συγγραφή αντί της απλής αγοράς έτοιµου υλικού, προκειµένου 
το εκπαιδευτικό υλικό µας να είναι επικαιροποιηµένο και προσαρµοσµένο στην Ελληνική 
πραγµατικότητα. 

ΣΤΟΧΟΣ 7. ΣΕΛΙΔΕΣ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΜΑΣ ΥΛΙΚΟΥ  ΚΑΤΑΝΕΜΟΜΕΝΕΣ ΑΝΑ 
ΤΟΝ ΔΗΜΟ (ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΕΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΕΣ).  

Επιµόρφωση αναγνωστικού κοινού µέσω της καθηµερινής ένθεσης σελίδας κειµένου 
µεγέθους εφηµερίδας, που θα παρουσιάζει το ηλεκτρονικό εκπαιδευτικό µας υλικό (40 
βιβλία). 

• Ο στόχος είναι διαφορετικοί εκδοτικοί οργανισµοί εταίροι που θα αναλάβουν να 
δηµοσιεύσουν ή να αναπαραγάγουν (re-writing) αλλά και διανείµουν το υλικό από τα 
έντυπα τους 

• Ιδανική συµφωνία η δωρεάν παραχώρηση και επιπλέον τριών σελίδων µεγέθους 
εφηµερίδας κειµένου µε εκπαιδευτικό υλικό του Ινστιτούτου ανά αρχική πληρωµένη σελίδα 
κειµένου. 
• Για τις εβδοµαδιαίες εφηµερίδες θα προσαρµόσουµε ανάλογα τις απαιτήσεις µας, 
αυξάνοντας τον αριθµό των σελίδων ανά έκδοση και την χρονική διάρκεια της συνεργασίας 
για την ολοκλήρωση των σελίδων. 

• Το κριτήριο επιλογής των συνεργατών θα είναι η ισχύς του µέσου και οι 
συµπληρωµατικές δωρεάν παροχές επικοινωνίας και διαφήµισης ΚΑΙ η διάθεση δωρεάν 
συνέχισης της συνεργασίας µετά την πάροδο του χρόνου της αρχικής συµφωνίας. 
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• Η ποιότητα της εκτύπωσης και δυνατότητα τεχνοκρατικής και εµπειρικής 
τεκµηρίωσης της έκτασης της διανοµής θα συνεκτιµηθούν  

• Αν θεωρούµε ότι πρέπει να διασπαστεί σε περισσότερους η συνεργασία θα 
διαπραγµατευτούµε διεξοδικά τα οφέλη δίνοντας όµως πρωτοκαθεδρία στο ισχυρότερο 
µέσο ανά περιοχή, εφ όσον µας υποστηρίζει µε τρόπο που αποδεικνύει έµπρακτα την 
κοινωνική αντιµετώπιση µας.  

• Αναγκαστικό κριτήριο θα είναι και η αποφυγή της αρνητικής δηµοσιότητας από 
διάφορα µέσα και για αυτόν το λόγο θα συνεκτιµούµε κατά περίπτωση τις απαραίτητες 
ισορροπίες. 

• Δεν θα διαπραγµατευτούµε µε οίκους, που δεν έχουν την δυνατότητα να 
παραγάγουν οι ίδιοι την έκδοση και ζητούν συµφωνία απλής διανοµής. 

• Η τιµή που θα µας προτείνει το κάθε µέσο για να επιλεχθεί ως συνεργάτης, θα 
πρέπει να είναι κάτω από το 60% του επίσηµα κατατεθειµένου στην εφορεία 
τιµοκαταλόγου του. 

ΣΤΟΧΟΣ 8. DISTANCE LEARNING  ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΜΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ  

Επιµόρφωση ενδιαφεροµένων από το portal µας µε την παροχή ευέλικτων εκπαιδευτικών  
προγραµµάτων και υποπρογραµµάτων των 75 ωρών και των 250 ωρών. 

• Με χαρά θα ολοκληρώναµε και τάξεις δια αλληλογραφίας για άτοµα, που δεν 
δύνανται να πρακολουθήσουν µε άλλο τρόπο.  

ΣΤΟΧΟΣ 9. LEARNING FORA ΣΕ ΔΗΜΟΤΙΚΑ/ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΔΙΑΜΕΡΙΣΜΑΤΑ. 

• Αν σε κάποια περιοχή, δούµε από τις πρώτες επαφές, ότι δεν υπάρχει ενδιαφέρον 
για την δηµιουργία τάξεων και η προσπάθεια έναντι του αποτελέσµατος είναι δυσανάλογη 
–διότι ο στόχος των fora συνδέεται άµεσα µε την εύρεση νέων σπουδαστών-διατηρούµε το 
δικαίωµα να τον αντικαταστήσουµε µε άλλον µε δέσµευση το να µην υπερβούµε τις τρείς  
διοργανώσεις ανά περιοχή  

• το κεντρικό φόρουµ θα ταυτιστεί µε τις ηµεροµηνίες και τους χώρους των Money 
Show και θα είναι 150 ταυτόχρονα ανεξάρτητα υπο-fora µε διαφορετικές θεµατολογίες, 
αίθουσες και ειδικά κοινά στόχους. 

ΣΤΟΧΟΣ 10. ΤΟΠΙΚΕΣ ΕΡΕΥΝΕΣ ΣΤΟ ΣΥΝΟΛΟ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΩΝ 

Έγκαιρη και διεξοδική χαρτογράφηση ανά την επικράτεια του κάθε µεγάλου Δήµου του 
τοπίου σχετικά µε το ανθρώπινο δυναµικό, την απασχολησιµότητα, τις κοινωνικές και 
οικονοµικές συνθήκες και την δια βίου µάθηση µέσω 40 ετησίων τοπικών µελετών (1 ανά 
περιοχή ) εστιασµένων στην δια βίου εκπαίδευση. 

• Οι έρευνες µας θα έχουν καθαρά πρακτική κατεύθυνση για την διερεύνηση των 
κοινών στόχων µας. Θεωρούµε ενδιαφέρουσες τις πρακτικές υποδείξεις εντοπισµού των 
αγορών για τάξεις από έµπειρους ανθρώπους της τοπικής αγοράς. 

ΣΤΟΧΟΣ 11. ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΤΗΝ ΑΘΗΝΑ (ΤΗΛΕΟΡΑΣΗ, ΤΥΠΟΣ) & 
ΣΥΜΨΗΦΙΣΤΙΚΟ ΜΕ ΤΑ ΦΟΡΟΥΜΣ ΣΕ ΟΛΗ ΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΚΡΑΤΕΙΑ ΜΕ 
ΣΤΟΧΟ ΤΗΝ ΠΡΟΒΟΛΗ ΤΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΜΑΣ  

Προώθηση της ιδέας της δια βίου µάθησης δια µέσου πληρωµένου διαφηµιστικού  
προγράµµατος επικοινωνίας στις αθηναϊκές κυριακάτικες εφηµερίδες µε την µεγαλύτερη 
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αναγνωσιµότητα και τους αθηναϊκούς τηλεοπτικούς σταθµούς µε την µεγαλύτερη 
τηλεθέαση.  

Όσο αφορά µέσα µικρότερης σηµασίας υπογράφουµε ειδικές συµβάσεις συνεργασίας 
(συµψηφισµού 100% υπηρεσιών, χωρίς αµοιβαίες χρεώσεις) µε στόχο την προβολή  του 
Ινστιτούτου (τηλεοράσεις, ραδιόφωνα, εφηµερίδες, περιοδικά).  

• Η συνολική µας παρέµβαση καλύπτει το µεγαλύτερο µέρος της Ελληνικής 
επικράτειας σε επίπεδο περιφερειών η νοµών µε ενηµερωτικές και όχι απλά διαφηµιστικές 
παρεµβάσεις, όµως για την Αθήνα ειδικά προβλέπουµε ένα µικρό συγκριτικά 
προϋπολογισµό για καθαρή διαφήµιση ενώ αποδίδουµε τεράστια σηµασία στην αξιοποίηση 
των δυνατοτήτων στοχευόµενης προβολής και προώθησης του Money Show της Αθήνας 
και Θεσσαλονίκης.  

• Για την περιφέρεια πληρώνουµε για την πλήρη παρουσίαση των υποπρογραµµάτων 
µας, αποσπούµε όση παραπάνω διαφήµιση µπορούµε ως µέρος της οικονοµικής συµφωνίας 
και πραγµατοποιούµε ανεξάρτητους συµψηφισµούς έναντι της παρουσίας των τοπικών 
µέσων επικοινωνίας στα φόρουµ µας ή του χαρακτηρισµού τους ως χορηγών επικοινωνίας.  
οοοο  

ΣΤΟΧΟΣ 12.  ΔΙΑΧΥΣΗ ΓΝΩΣΗΣ-ΜΕΘΟΔΩΝ  ΑΠΟ ΔΙΕΘΝΗ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ  

Μετατροπή και διάχυση µέσω Κnowledge Βrokering και συνεργασιών µας µε διεθνή 
ινστιτούτα εργαλείων, µεθόδων και τεχνικών σε θέµατα οργανωσιακής µάθησης, 
Κnowledge Μanagement, Συναισθηµατικής Νοηµοσύνης,… 

ΣΤΟΧΟΣ 13.  ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

Δηµιουργία 3 εκπαιδευτικών προγραµµάτων-κορµών µε πολλά υποπρογράµµατα 75 ωρών 
και λοιπά των 2 συµπληρωµατικών συνολικής διάρκειας 25 ωρών µε θέµα την ανάπτυξη 
της συναισθηµατικής νοηµοσύνης και της οργανωσιακής µάθησης µε την βοήθεια 
συνεργατών του Consortium for Emotional Intelligence και του S.ο.L. . 

• Οι κατευθύνσεις µας είναι σαφείς µε την έννοια της ηθικής (character building) 
παιδείας που συνδυάζει την µάθηση και την προσαρµογή στο σήµερα µε την επιδίωξη της 
αύξησης των προσόντων, που θα βοηθήσουν στην αύξηση της απασχολησιµότητας 
  
• Οι ρίζες µας είναι σταθερά εστιασµένες στην Ελληνική πραγµατικότητα µε το 
δεύτερο πρόγραµµα κορµό  

• Οι υποδοµές µας στο πρόγραµµα µας για το περιβάλλον έχουν την δυνατότητα και 
την ετοιµότητα να στηρίξουν ολόκληρο πανεπιστήµιο για θέµατα περιβάλλοντος πράγµα 
που αποτελεί µακροπρόθεσµο στρατηγικό στόχο µας. 

ΣΤΟΧΟΣ 14. ΧΑΡΑΞΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ(BUSINESS PLAN) ME ΟΡΙΖΟΝΤΑ ΑΠΟ TON  
ΔΕΚΕΜΒΡΙΟ/2021 

Δηµιουργία έως τον Δεκέµβριο του 2021 ενός αξιόπιστου business plan, το οποίο θα 
επιτρέψει την συνέχιση των επίλεκτων δραστηριοτήτων του ινστιτούτου και µετά το πέρας 
του έργου. 

• Το έργο µας θα αρχίσει και αναµένεται να συνεχιστεί µετά τη λήξη του 
προγράµµατος 

• Το επιχειρησιακό µας πλάνο ήδη έχει σχηµατοποιηµένες γενικές κατευθύνσεις 

• Τεχνοκρατικά θα καταρτίσουµε το επιχειρησιακό µας πλάνο έως τα τέλη του 
προγράµµατος.  
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ΣΤΟΧΟΣ 15. ΠΡΟΤΥΠΕΣ ΑΝΘΡΩΠΙΝΕΣ ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΕΣ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΚΑΙ 
ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ ΑΡΙΣΤΕΙΑΣ. ΧΑΡΑΞΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΚΡΙΤΗΡΙΟΥ ΣΤΙΣ  
ΠΡΟΣΛΗΨΕΙΣ ΚΑΙ ΔΑΠΑΝΕΣ.  

Η ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΗ ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΜΑΣ- ΟΙ ΑΡΧΕΣ ΜΑΣ- Η ΠΟΙΟΤΙΚΗ ΟΨΗ ΤΗΣ 
ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑΣ ΜΑΣ. 

Με πνεύµα αριστείας, µέσω της συνεργασίας µε αξιόπιστα ακαδηµαϊκά στελέχη και µε τη 
φιλοδοξία της συνεισφοράς δηµιουργούµε ένα πρότυπο Ινστιτούτο στην Νοτιοανατολική 
Ευρώπη, που θα αποτελέσει έναν εξαιρετικά αξιόπιστο εταίρο της Ελληνικής κυβέρνησης 
και της Ευρωπαϊκής Ένωσης στην ευρύτερη περιοχή 

Καταβάλουµε κάθε δυνατή µέριµνα ώστε να στηρίξουµε τις κοινότητες µε άτοµα που έχουν 
ανάγκη ευκαιριών και οικονοµικής υποστήριξης.  

Ένα σηµαντικότατο κριτήριο επιλογής προµηθευτών και συνεργατών θα είναι και η ανάγκη 
κοινωνικής και οικονοµικής στήριξης.  

• Η αναφορά στο κοινωνικό κριτήριο δεν είναι θεωρητικού χαρακτήρα, αλλά 
διευκρίνηση προθέσεων και προσέγγισης όσο αφορά την αίσθηση του κοινωνικού µας 
ρόλου και την ποιότητα των ανθρώπων που θέλουµε να στελεχώσουν τις υποδοµές µας.  
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• Παρέχουµε την δυνατότητα εσόδων σε άτοµα όπως π.χ. σε αυτά που θα 
συγκεντρώσουν και παρακολουθήσουν τους εκπαιδευόµενους κατά την διάρκεια της 
εκπαίδευσης µε την σκοπιµότητα και διάθεση ενίσχυσης ατόµων που έχουν ανάγκη 
οικονοµικής στήριξης, αλλά και έχουν την δυνατότητα να φέρουν σε πέρας το δύσκολο και 
απολύτως απαραίτητο έργο τους. 

• Η επιδίωξη µας είναι να αναγνωριστούµε ως ένα νέο σε ιδέες και πρακτικές, 
κοινωνικό µη κερδοσκοπικό Ίδρυµα στην Νοτιοανατολική Ευρώπη, που στηρίζεται τόσο σε 
επαγγελµατίες όσο και σε εθελοντές. 

•  Οι συνεργάτες µας θα επιλέγονται µε βάση το πνεύµα αριστείας, που τους 
διακατέχει,  αλλά και την προσωπική τους επιθυµία να συµβάλλουν σε ένα έργο 
πρωτοποριακό, δηµιουργικό και µε κοινωνικές διαστάσεις. 
  
• Η στόχευση από πλευράς κοινού των εκπαιδευτικών µας προγραµµάτων είναι 
διακριτή αλλά η συνισταµένη βρίσκεται στην ηθική και χαρακτηρολογική προσέγγιση ενώ 
οι πηγές µας σχετίζονται µε την πενηντάχρονη εργασία δύο διεθνών µορφών σε θέµατα 
ηγεσίας:των Warren Bennis, Peter Drucker) 

Κεντρικό στοιχείο για εµάς είναι η σύνδεση µεταξύ αυτοσυνείδησης και ηγεσίας. 

Η βασική µας επιδίωξη: 

Η ανάδειξη της ηγεσίας από τις τάξεις µας των σπουδαστών µας (οµάδες δια βίου 
µάθησης), η οποία θα τους καταστήσει ικανούς να προβάλλουν ως νικητές σε ένα 
εξαιρετικά ανταγωνιστικό κόσµο.  

Οι νικητές θα είναι αυτοί των οποίων τα µέλη Θα αναλάβουν ρίσκα, θα καινοτοµήσουν, που 
θα εργαστούν µε οµαδικό πνεύµα, υποκινώντας τους συναδέλφους η  συµµαθητές και που 
δεν θα αντιµετωπίσουν απλά την αλλαγή αλλά θα την προκαλέσουν και θα την 
διασπείρουν.  

Εν συντοµία η µάθηση (η γνώση και η συναισθηµατική νοηµοσύνη) θα χωρίσει τους 
νικητές από τους ηττηµένους. 

Στο LEARNERSHIP INSTITUTE θα αναλάβουµε οποιεσδήποτε πρωτοβουλίες χρειαστεί για 
να εφελκύσουµε το σκεπτικό, την νοοτροπία και την συµπεριφορά την οποία χρειαζόµαστε, 
σφυρηλατώντας οµάδες µε συµπληρωµατικά χαρακτηριστικά, υποκινώντας την 
εµπνευσµένη απόδοση στο έργο που κάθε φορά είναι προς υλοποίηση, παραµένοντας 
“change ready” και “strategically adaptable 

Διδάσκουµε τους σπουδαστές µας την ικανότητα του να καινοτοµούν, να παραµένουν 
ευέλικτοι και να προσαρµόζονται διαρκώς, να θέτουν φιλόδοξους στόχους, να σκέπτονται 
µε όρους παγκοσµιοποίησης, να κινούνται γρήγορα και να παίρνουν ρίσκα. 

Βασική µας πεποίθηση είναι ότι οι σπουδαστές µας αποδίδουν καλύτερα σε υποστηρικτικά, 
ενθαρρυντικά  και µε θετικό πνεύµα περιβάλλοντα (supportive, encouraging, and 
positively charged environments) και για αυτόν τον λόγο εξωθούµε τους δασκάλους 
µας να δηµιουργούν περιβάλλοντα εµποτισµένα µε θετικό πνεύµα και ειλικρινές 
ενδιαφέρον για την µάθηση των σπουδαστών παρά µε φόβο. 

Ότι είναι περισσότερο επαναστατικό και ανανεωτικό για µας είναι ότι οι αρχές µας αφορούν 
το σύνολο της ζωής µας και όχι απλά και µόνο την εργασιακή τους όψη.  

Οι αρχές µας διαπνέονται από την απλή αλλά κρίσιµη και βασική σκέψη ότι όλοι είµαστε 
δυνητικά ηγέτες και ότι η ζωή όλων µας είναι γεµάτη µε ευκαιρίες ανάδειξης του ηγέτη 
µέσα µας.  
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Μπορούµε να είµαστε ηγέτες σε κάθε τι που κάνουµε στην εργασιακή η την καθηµερινή 
µας ζωή, είτε όταν διδάσκουµε τους άλλους, είτε όταν µαθαίνουµε από τους άλλους. 

Η φόρµουλα της επιτυχίας ξεκινά από ένα κριτήριο µόνο: 
«how well we lead ourselves and others» 

Οι στυλοβάτες επιτυχίας µας είναι βασισµένοι στην τροµερή ανάγκη για τη µεγαλύτερη 
δυνατή προσωπική ηγεσία σε όλη την κοινωνία µας (απευθυνόµαστε στα άτοµα που θέλουν 
να µάθουν και να ασκήσουν -την αποτελεσµατική και ολιστική  στην σύλληψη της ηγεσία). 

Επιτυχία µε τη σχηµατοποίηση των συµµετεχόντων στους ηγέτες που: 

• Αντιλαµβάνονται τα ισχυρά και ασθενή σηµεία τους και έχουν επίγνωση των αξιών 
και της κοσµοθεωρίας τους. Έχουν δηλαδή αυτοσυνείδηση. 
• Καινοτοµούν και προσαρµόζονται µε επινοητικότητα σε ένα µεταβαλλόµενο κόσµο. 
• Εµπλέκουν τους άλλους µε ένα πνεύµα ειλικρινούς και εγκάρδιου ενδιαφέροντος 
• Ενεργοποιoύν τους εαυτούς τους και τους άλλους µέσω  προσωπικής 
υπευθυνότητας και ηρωικών φιλοδοξιών στην κοινότητα. 

ΤΙ ΚΑΝΟΥΝ ΟΙ ΗΓΕΤΕΣ ΜΑΣ (LEARNERS). 
Είναι από µακρού χρόνου γνωστόν το τι «αποτελέσµατα» θέλουµε οι ηγέτες να 
επιτυγχάνουν: 
(John Kotter) 

Η ανάπτυξη ενός οράµατος του µέλλοντος-συχνά του απόµακρου µέλλοντος-και των 
αναγκαίων στρατηγικών που θα προκαλέσουν τις αλλαγές για να πραγµατοποιηθεί αυτό το 
όραµα. 

• Η επικοινωνία κατεύθυνσης στις λέξεις και τις πράξεις σε όλη εκείνη την συνεργασία 
η οποία µπορεί  να απαιτηθεί ώστε να επηρεαστεί η δηµιουργία των οµάδων και των 
συνασπισµών που καταλαβαίνουν το όραµα και τις στρατηγικές και που δέχονται την ισχύ 
τους. 

• Η ενεργοποίηση ανθρώπων  για να υπερνικήσουν σηµαντικά πολιτικά, 
γραφειοκρατικά, και εµπόδια των πόρων για να αλλάξει  µε το να ικανοποιήσει βασικές, 
αλλά συχνά ανεκπλήρωτες, ανθρώπινες ανάγκες. 

• Το να προκαλέσει την αλλαγή σαν φυσική συνέπεια των τριών προηγούµενων. 

Έτσι λανθασµένα φαίνεται, ως εάν να είµαστε αρκετά βέβαιοι, ότι ξέρουµε µε τι µοιάζει η 
ηγεσία, και ότι µπορούµε εύκολα να συντάξουµε έναν πίνακα ελέγχου «των µυστικών, 
«των αδιάψευστων νόµων, και των ανάµεικτων δεικτών» που υπόσχονται να µετατρέψουν 
οποιοδήποτε από µας σε αποτελεσµατικούς ηγέτες. 

Πάλι ο Kotter, προσφέρει µια θλιβερή δήλωση: «Είµαι εντελώς πεπεισµένος ότι οι 
περισσότερες οργανώσεις στερούνται σήµερα την ηγεσία που χρειάζονται. Και το έλλειµµα 
είναι συχνά µεγάλο. Δεν µιλώ για ένα έλλειµµα 10% αλλά 200%, 400% ή περισσότερο στις 
θέσεις πάνω-κάτω στην ιεραρχία» 
. 
Μπορεί το εκατό τοις εκατό να µας φαίνεται ότι είναι πολύ. Όµως ακόµα κανένας κριτικός 
δεν κατηγόρησε τον Kotter για υπερβολή.  

Καµία αυθεντία  δεν έχει κερδίσει ακόµα την θέση του αντίπαλου δέους υποστηρίζοντας το 
αντίθετο. Το έλλειµµα ηγεσίας γίνεται αποδεκτό ευρέως σαν πραγµατικό, χωρίς να 
θεωρείται υπερβολή, και εύλογα. 
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Έτσι τι ξέρουµε εµείς; Ξέρουµε τι σκεφτόµαστε ότι οι ηγέτες πρέπει να κάνουν, ξέρουµε ότι 
έχουµε την εµπειρία ενός ελλείµµατος ηγεσίας, και ξέρουµε ότι ένα σταθερό ρεύµα των 
συνταγών ηγεσίας ρέει από µια σειρά από πηγές. 

Η προσέγγιση µας στα θέµατα ηγεσίας 
(εµπνευσµένη από τον Chris Lowney) 

Η προσέγγισή µας δεν µας λεει πολύ περισσότερα από ότι όλοι γνωρίζουµε γύρω από το τι 
κάνουν οι ηγέτες.  

Ούτε διδάσκουµε κάτι µοναδικό για αυτό που οι ηγέτες επιτυγχάνουν. Αλλά έχουµε πολλά 
να πούµε για το ποίοι είναι οι ηγέτες, πώς οι ηγέτες ζουν, και πώς γίνονται ηγέτες κατά 
πρώτο λόγο. 

Απορρίπτουµε τις  (quick fix)  προσεγγίσεις που εξισώνουν την ηγεσία µόνο µε τεχνικές και 
τακτικές. Η προσέγγιση µας απορρίπτει το µοντέλο “command and control”  που στηρίζεται 
στο ένα και µοναδικό άτοµο για να ηγηθεί των υπολοίπων. Βρίσκει τις ευκαιρίες ηγεσίας όχι 
µόνο στην εργασία αλλά και στις συνηθισµένες δραστηριότητες της καθηµερινής ζωής. 

Η προσέγγισή µας εξετάζει την ηγεσία µέσω ενός πολύ διαφορετικού πρίσµατος, και 
διαθλασµένη µέσω αυτού του πρίσµατος, η ηγεσία αναδύεται σε ένα πολύ διαφορετικό 
φως. 
Είµαστε όλοι  ηγέτες, και ηγούµεθα  «all the time well or poorly». 

Η εργασία µας δεν είναι το να πείσουµε τους σπουδαστές µας για το τι πρέπει να κάνουν 
αλλά  το να τους εφοδιάσουµε  µε τις δεξιότητες που θα τους επιτρέπουν να διακρίνουν 
από µόνοι τους το τι πρέπει να γίνει. 

Πιστεύουµε ότι κάθε πρόσωπο κατέχει «untapped Leadership Potential» αναξιοποίητο 
δυναµικό ηγεσίας και δεν ενθαρρύνουµε ότι θα µπορούσε να αποκληθεί πρότυπο 1% 
µοντέλο της ηγεσίας: «1 τοις εκατό της οµάδας, µόνο 1 τοις εκατό του χρόνου». 

Ακόµα η στενή εστίαση στο 1 τοις εκατό της οµάδας, «the general», αγνοεί τις προκλήσεις 
που αντιµετωπίζουν τα άλλα  99%, «the troops». 

Η ακόµα στενότερη εστίαση στο 1% του χρόνου, ο ηγέτης που υποθετικά οδηγεί στην 
µέγιστη ευκαιρία την παραµονή της µάχης -αγνοεί το άλλο 99% των ευκαιριών που πρέπει 
να έχει καθηµερινά για να έχει ένας ηγέτης ένα αντίκτυπο ηγεσίας. 

Ρίχνοντας στην άκρη τα blinders που ανάγκασαν τους ανθρώπους να επικεντρωθούν µόνο 
σε εκείνους που «διοικούν κατ επάγγελµα», αναπτύσσουµε σε κάθε σπουδαστή την 
προϋπάρχουσα ικανότητα του να ηγείται.  

Πιστεύουµε ότι καθένας είναι ηγέτης και ο καθένας ηγείται  all the time -µερικές φορές µε 
τους άµεσους, δραµατικούς, και προφανείς τρόπους, περισσότερο όµως συχνά µε έµµεσους 
και λιγότερο εµφανείς η µετρήσιµους τρόπους , αλλά εν τούτοις ηγείται. 

Οι περισσότεροι θα συµφωνούσαν ότι οι ηγέτες επηρεάζουν τους άλλους και προξενούν 
την αλλαγή. Αλλά τι είδους  επιρροή ή  αλλαγή καθορίζει την ηγεσία; 

Εάν ο στρατηγός που οδηγεί  εκατοντάδες εισβολέων για µία αποφασιστική εµπλοκή είναι 
ένας ηγέτης δεν είναι οι γονείς που σχηµατοποίησαν αυτά τα ίδια στρατεύµατα στους 
ευσυνείδητους, γεµάτους αυτοπεποίθηση ηγέτες ενηλίκων επίσης; 

Εάν ένας διευθυντής που πλοηγεί τους συναδέλφους µέσω µιας κρίσης εργασίας είναι ένας 
ηγέτης δεν είναι το πρόσωπο που ενθαρρύνει έναν φίλο για να αντιµετωπίσει ένα δύσκολο 
προσωπικό πρόβληµα επίσης ένας ηγέτης; 
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Συµπερασµατικά  ποιος εφεύρε το κριτήριο που µετρά µερικούς ως ηγέτες και άλλους ως 
µόνο δασκάλους, γονείς, φίλους, ή συναδέλφους; Και ποιες είναι οι διαχωριστικές 
γραµµές; 

Πρέπει κάποιος να επηρεάσει τουλάχιστον εκατό ανθρώπους τη φορά να είναι ηγέτης; Ή 
πενήντα; Και εάν πενήντα, τι ισχύει για περίπου  είκοσι, δέκα, ή ακόµα και ένα µεµονωµένο 
πρόσωπο; O αντίκτυπος ενός ηγέτη πρέπει να γίνει προφανής µέσα σε µια ώρα; η µέσα σε 
ένα έτος; 

Δεν υπάρχουν επίσης ηγέτες  των οποίων ο αντίκτυπος είναι µόλις αντιληπτός µέσα στη 
διάρκεια ζωής τους αλλά φανερώνεται αργότερα µέσω εκείνων που ανατράφηκαν, 
διδάχθηκαν, µαθήτευσαν η εκγυµνάστηκαν; 

Η σύγχυση προέρχεται από µία στενή αντίληψη των ηγετών, ως µόνον εκείνων που είναι 
υπεύθυνοι για άλλους και που έχουν έναν ( transformational impact) αντίκτυπο. 

Η σύγχυση προέρχεται από ένα λανθασµένα  στενό όραµα των ηγετών ως  µόνο εκείνων 
που είναι υπεύθυνοι για άλλους και που έχουν έναν µεταµορφωτικό αντίκτυπο. 

Και οι οποίοι το κάνουν σε µια σύντοµη διαταγή. Και όσο γρηγορότερα το κάνουν, τόσο 
περισσότερο µεταµορφωτικός υποτίθεται ότι είναι ο µετασχηµατισµός, ενώ όσο 
περισσότερους ανθρώπους επηρεάζουν τόσο πιο ψηλά καταχωρούνται στο θερµόµετρο της 
ηγεσίας. 

Αλλά το στερεότυπο του top-down immediate, all transforming leadership is not 
the solution, is the problem. 

Εάν µόνο εκείνοι που τοποθετούνται να οδηγούν τις άµεσες µεγάλες οµάδες είναι ηγέτες, 
τότε όλοι οι υπόλοιποι πρέπει να είναι οπαδοί. Και εκείνοι οι επονοµαζόµενοι οπαδοί θα 
ενεργήσουν αναπόφευκτα όπως οι αδρανείς οπαδοί που υπολείπονται της ενέργειας και της 
ώθησης για να υλοποιήσουν τις δυνατότητες ηγεσίας τους. 

Το πρότυπο µας απορρίπτει το πρότυπο «ενός µεγάλου ατόµου» για τον απλό λόγο ότι ο 
καθένας µας έχει την επιρροή, και ο καθένας  προβάλλει επιρροή-καλή ή κακή, µεγάλη ή 
µικρή – κάθε στιγµή. 

Ένας ηγέτης επωφελείται όλων των διαθέσιµων ευκαιριών να επηρεάσει και να έχει έναν 
αντίκτυπο. Οι περιστάσεις θα παρουσιάσουν σε µερικούς ανθρώπους, µε τον κόσµο που 
αλλάζει, ευκαιρίες και καθοριστικές στιγµές, οι περισσότεροι όµως δεν θα απολαύσουν 
καµία τέτοια ευκαιρία στη διάρκεια της ζωής τους. 

Ακόµα η ηγεσία καθορίζεται όχι από την κλίµακα της ευκαιρίας αλλά από την ποιότητα της 
απάντησης. Κανείς δεν µπορεί να ελέγξει όλες περιστάσεις κάποιου, αλλά µόνο η 
ανταπόκριση σε εκείνες τις περιστάσεις. 

Η ηγεσία αναβλύζει από µέσα. Είναι γύρω από το ποίος είµαι και τι κάνω. 

Αντί των επιφανειακών καλοφορεµένων καταλόγων του τι κάνουν οι ηγέτες, η εστίαση της 
προσέγγισής µας βρίσκεται στο ποίοι είναι οι ηγέτες. Κανένας δεν έγινε ποτέ 
αποτελεσµατικός ηγέτης µε την ανάγνωση ενός βιβλίου οδηγιών, πολύ δε λιγότερο µε το 
να παπαγαλίσει τις  «one size fits all rules or maxims». 

Μακράν το σηµαντικότερο εργαλείο ηγεσίας ενός ηγέτη είναι το ποιος είναι: 

ένα πρόσωπο που καταλαβαίνει τι εκτιµά και τι θέλει, το οποίο  δεσµεύεται  από ορισµένες 
αρχές, και που αντιµετωπίζει τον κόσµο µε µια συνεπή προοπτική. 
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Η συµπεριφορά ηγεσίας αναπτύσσεται φυσικά µόλις τεθούν αυτά τα εσωτερικά θεµέλια. 
Εάν δεν υπήρχαν, η τεχνική από µόνη της  δεν µπορεί ποτέ να αντισταθµίσει το έλλειµµα 
ηγεσίας. 

Η µέγιστη δύναµη ενός ηγέτη είναι το προσωπικό όραµά του/της, από το παράδειγµα που 
επικοινωνεί  καθηµερινά. 

Το όραµα µε αυτήν την λογική αναφέρεται όχι στα ασαφή µηνύµατα και mottoes που 
υιοθετούνται  από το εταιρικό λεξικό «bringing good things to life», άντ’ αυτού το όραµα 
είναι έντονα προσωπικό, η σκληρά κερδισµένη αντίδραση της αντανάκλασης της σκέψης: 
για ποίο πράγµα ενδιαφέροµαι; Τι θέλω; Ποία είναι η θέση µου στον κόσµο; 

Οι δηλώσεις αποστολής δεν ριζώνουν απλά επειδή έχουν διατυπωθεί κοµψά. Ριζώνουν 
όταν βλέπουν οι υφιστάµενοι τους διευθυντές να δείχνουν προσωπικό ενδιαφέρον για την 
αποστολή. 

Το «τσακίστε τον ανταγωνισµό» έρχεται ζωντανό σε µένα  όχι όταν ακούω τον 
παπαγαλισµό των  διευθυντών µου για τον στόχο αλλά όταν βλέπω την γεµάτη πάθος 
δέσµευση τους για νίκη. 

Απλούστερα το τι πηγάζει από µέσα κάνει τη διαφορά µεταξύ των«talking the talk 
and walking the walk». 

Η ηγεσία δεν είναι µια πράξη. Είναι η ζωή µου, ένας τρόπος ζωής. 

Η ηγεσία δεν είναι µια εργασία, ούτε ένας ρόλος που κάποιος διαδραµατίζει στην εργασία 
και τον βάζει έπειτα κατά µέρος κατά τη διάρκεια της επιστροφής στο σπίτι προκειµένου να 
χαλαρώσει και να απολαύσει την πραγµατική ζωή. Αντίθετα η ηγεσία είναι η πραγµατική 
ζωή του ηγέτη. Η ηγεσία είναι «our way of proceeding» - «the way we do things». 

 Μερικές συµπεριφορές ταιριάζουν µε αυτόν τον τρόπο, άλλες όµως όχι. 
Ο τρόπος µας είναι µια πυξίδα όχι ένας πίνακας ελέγχου (checklist) 

Γνωρίζοντας το τι εκτιµούµε και θέλουµε να επιτύχουµε προσανατολιζόµαστε εµείς µε το 
περιβάλλον προσαρµοζόµενοι µε βεβαιότητα στις άγνωστες περιστάσεις. 

Δεν ολοκληρώνω ποτέ το καθήκον του να γίνω ηγέτης. 
Είναι µια διαρκής  διαδικασία που δεν τελειώνει ποτέ. 
Η προσωπική ηγεσία είναι µια ατέρµονη εργασία υπό εξέλιξη που επισύρει την προσοχή 
ωριµάζοντας στη αναπτυσσόµενη κατανόηση. 

Το εξωτερικό περιβάλλον εξελίσσεται όπως και η προσωπική αλλαγή περιστάσεων, αλλά και 
οι προσωπικές προτεραιότητες. 

Όλες αυτές οι αλλαγές απαιτούν τη συνεπή ισορροπηµένη  αύξηση και  εξέλιξη ως ηγέτη. 

Για έναν αδύνατο ηγέτη, η τρέχουσα διαδικασία γίνεται µια απειλή ή µια µικροδουλειά, ενώ 
µια ελκυστικότερη προοπτική είναι να φθάσει σε κάποιο φανταστικό οροπέδιο ηγεσίας όπου 
κάποιος  εγκαθίσταται και απολαµβάνει τη θέση ηγεσίας. 

Αντίθετα, ο ισχυρός ηγέτης απολαµβάνει την ευκαιρία να συνεχίσει να µαθαίνει γύρω από 
τον εαυτό του και τον κόσµο και αναµένει µε ενδιαφέρον τις νέες ανακαλύψεις και τα 
ενδιαφέροντα. 

Εάν όλη η ηγεσία είναι πάνω απ όλα αυτοκαθοδήγηση η οποία πηγάζει από τις προσωπικές 
πεποιθήσεις και τις τοποθετήσεις, τότε κάθε πρόσωπο πρέπει πρώτα να αποφασίσει  ποια 
προσωπική κληρονοµιά ηγεσίας θέλει να αφήσει πίσω του. 
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Και εάν επηρεάζουµε εκείνους που είναι γύρω από µας όλη την ώρα, είτε το 
συνειδητοποιούµε είτε όχι, συνήθως δεν επιλέγουµε να αξιοποιήσουµε τις ευκαιρίες να 
ηγηθούµε. 

Ποια είναι τα µυστικά της ηγεσίας µας; Πώς τα µεµονωµένα ενδεχόµενα µέλη µας γίνονται 
οι ηγέτες και γιατί οι προσπάθειές τους στέφονται από επιτυχία; 

Όπως είπαµε νωρίτερα, τα µέλη µας γίνονται ηγέτες διότι : 

Αντιλαµβάνονται τα ισχυρά και ασθενή σηµεία τους και έχουν επίγνωση των αξιών και της 
κοσµοθεωρίας τους. Έχουν δηλαδή αυτοσυνείδηση. 

Έχουµε εφεύρει ή προσαρµόσει µια σειρά εργαλείων και καλών πρακτικών για να 
αναπτυχθεί η αυτοσυνείδηση των σπουδαστών µας. 

Οι ηγέτες αναπτύσσονται µε την κατανόηση του ποίοι είναι και σε τι δίνουν αξία, µε το να 
γίνονται ενήµεροι για τα επικίνδυνα τυφλά σηµεία ή τις αδυναµίες που µπορούν να τους 
εκτροχιάσουν, και µε την καλλιέργεια της συνήθειας της συνεχούς  αυτο - εξέτασης και δια 
βίου µάθησης. 

Μόνο το πρόσωπο που ξέρει τι θέλει µπορεί να το ακολουθήσει δραστήρια και να εµπνεύσει 
άλλους να κάνουν πράξουν το ίδιο. Προφανής αρχή αλλά σπάνια ακολουθούµενη στην 
πράξη. 
Οι ασκήσεις αυτοαξιολόγησης είναι η µέγιστη συνειδησιακή στιγµή, η οποία καλύπτει το 
κάθε τι από την προσωπική αυτοεξέταση  στον προσωπικό κοινωνικό ακτιβισµό. 

Οι σπουδαστές µας ολοκληρώνουν την αυτοαξιολόγηση τους γνωρίζοντας το τι θέλουν από 
την ζωή και πως θα το αποκτήσουν, έχοντας παράλληλα επίγνωση και των αδυναµιών 
τους. 

Καινοτοµούν και προσαρµόζονται µε επινοητικότητα σε ένα µεταβαλλόµενο κόσµο. 

Οι ηγέτες κάνουν τους εαυτούς τους και τους άλλους άνετους σε ένα µεταβαλλόµενο 
κόσµο. 

Εξερευνούν ανυπόµονα τις νέες ιδέες, προσεγγίσεις, και πολιτισµούς αντί να 
συρρικνώνονται αµυντικά από αυτό που κρύβεται γύρω από την επόµενη γωνία της ζωής. 

Αγκυροβοληµένοι από τις µη διαπραγµατεύσιµες αρχές και τις αξίες, καλλιεργούν την 
«απόσπαση» που τους επιτρέπει να προσαρµόζονται µε βεβαιότητα χωρίς όµως να 
παραβιάζουν τις αρχές τους . 

Ο ιδανικός σπουδαστής είναι πάντα έτοιµος να ανταποκριθεί στις αναδυόµενες ευκαιρίες. 

Ο ηγέτης προσαρµόζεται µε βεβαιότητα µε τη γνώση αυτού που είναι διαπραγµατεύσιµου 
και αυτού που δεν είναι. 

Η γενεά µας κατακλύζεται από µια φαινοµενικά ατέλειωτη διαρκή αλλαγή. Πώς µπορούµε 
να γίνουµε άνετοι; Πως µπορούµε να γίνουµε  γρήγοροι, εύκαµπτοι, ανοικτοί στις νέες 
ιδέες; 

Το ίδιο σύνολο εργαλείων και πρακτικών που ενθάρρυνε την ενσταλαγµένη 
αυτοσυνειδητοποίηση µπορεί να οδηγήσει στην ικανότητα για την µη αντίσταση στην 
αλλαγή. 

Εµπλέκουν τους άλλους µε ένα πνεύµα ειλικρινούς και εγκάρδιου ενδιαφέροντος. 
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Σε άµεση επαφή µε την SOCIETY FOR ORGANIZATIONAL LEARNING και το CONSORTIUM 
FOR EMOTIONAL INTELLIGENCE, παρέχουµε εργαλεία και τεχνικές για την οργανωσιακή 
µας µάθηση. Αυτές οι αρχές δεν προέρχονται από ένα βιβλίο κανόνων ή ένα εγχειρίδιο 
οδηγιών για θέµατα ηγεσίας, αλλά κυριαρχούν στα προσεκτικά σχεδιασθέντα επιµορφωτικά 
προγράµµατά µας, καθοδηγούν τον κάθε ένα από µας, και διαµορφώνουν το «εταιρικό» 
πολιτισµό µας. 

ΜΕ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΗ “ΑΓΑΠΗ” ΑΝΤΙ ΓΙΑ ΦΟΒΟ 

Oι ηγέτες αντιµετωπίζουν τους άλλους µε εµπιστοσύνη και µε µία υγιή αίσθηση του εαυτού 
τους καθώς είναι προικισµένοι µε ταλέντο, µε εντιµότητα και το δυναµικό του να ηγούνται. 

Ανακαλύπτουν τα ίδια ακριβώς χαρακτηριστικά στους άλλους και µε πάθος δεσµεύονται 
στο να βρίσκουν ακριβώς αυτές τις ίδιες ιδιότητες και στους άλλους. 

Δηµιουργούν περιβάλλοντα που δεσµεύονται και που ενεργοποιούνται από την πίστη, την 
αγάπη, και την αµοιβαία υποστήριξη. 

Συµβουλεύουµε τους δασκάλους µας για να αλληλεπιδρούν να χρησιµοποιούν όλη την 
αγάπη, τη σεµνότητα και τη φιλανθρωπία, θεωρώντας ότι οι οµάδες θα µπορούσαν να 
αναπτυχθούν στα περιβάλλοντα της µεγαλύτερης αγάπης αντί του φόβου. 

Παραµένουµε δεσµευµένοι σε αυτό το όραµα επειδή λειτουργεί. 
Καθένας ξέρει ότι οι οργανώσεις κάνουν το καλύτερο όταν σέβονται τα µέλη των οµάδων 
τους, εκτιµούν και εµπιστεύονται ο ένας τον  άλλο και θυσιάζουν την επιτυχία του στενού 
συµφέροντος στην υποστήριξη των στόχων των οµάδων και των συναδέλφων τους. 

Τα άτοµα εκτελούν το καλύτερο όταν γίνονται σεβαστά, εκτιµούνται, και εµπιστεύονται από 
κάποιον που φροντίζει πραγµατικά για το καλό τους. 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ : ΑΠΟΣΠΑΣΗ ΤΩΝ ΜΕΓΑΛΩΝ ΕΠΙΘΥΜΙΩΝ. 

Οι ηγέτες φαντάζονται το ενθαρρυντικό µέλλον και προσπαθούν να το διαµορφώσουν αντί 
να αναµένουν παθητικά να συµβαίνει το µέλλον γύρω τους. 

Οι ηγέτες εξάγουν το χρυσό από τις ευκαιρίες αντί να περιµένουν τις χρυσές ευκαιρίες που 
τους δίνονται. 

Οι διοικητικοί σύµβουλοι ψάχνουν ατέλειωτα για τον αλάνθαστο τύπο για να αποσπάσουν 
την παρακινηµένη, δεσµευµένη απόδοση από τα άτοµα και τις οµάδες. 

Δεν υπάρχει κανένα µαγικό εργαλείο που να µεταστρέφει το κίνητρο. Ή ακριβέστερα, 
υπάρχει ένας ανθρώπινος διακόπτης, αλλά είναι στο εσωτερικό  κάθε ανθρώπου. 

Τελικά, από µόνο του κάθε άτοµο µπορεί να παρακινηθεί για να οραµατιστεί τις µεγάλες 
αποφάσεις και να αναπτύξει τις µεγάλες επιθυµίες. 

Δεν είναι για µας όµως ένα αποµονωµένο συναίσθηµα. Τα κεντρίσµατα του εταιρικού 
πολιτισµού µας λειτουργούν για «να αποσπάσουν τις µεγάλες επιθυµίες». 

Η σηµαντική προσωπική και οµαδική απόδοση δηµιουργείται  ακριβώς όταν εστιάζουµε 
στους φιλόδοξους στόχους όπως κάνουν οι αθλητές, οι µουσικοί, ή οι διευθυντές. 

Οδηγούµαστε επίσης από µια ανήσυχη ενέργεια, που τοποθετείται σε ένα απλό ρητό 
«more» κάτι µεγαλύτερο. 

Αυτό το ρητό µας εµπνέει για να κάνει για εµάς πραγµατικότητα την «αναζήτηση της 
τελειότητας» (Τ.Peters) όπως για τους δασκάλους µας. 
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Η υψηλή απόδοση έρχεται όταν στοχεύουµε ψηλά (πνεύµα αριστείας). 

Το πρόγραµµά µας είναι βασισµένο σε αυτήν την πεποίθηση. 

Κοιτάζουµε να δηµιουργήσουµε στη συνολική προσπάθεια οµάδων κάτι που είναι 
µεγαλύτερο από οποιοδήποτε µεµονωµένο σπουδαστή. 

Ακόµα η δέσµευση των οµάδων ακολουθεί τη µεµονωµένη δέσµευση. 

Κάθε σπουδαστής περνά αρχικά από τη διαδικασία της προσωπικής του αυτοδέσµευσης 
στους στόχους της οµάδας, και της απόσπασης των «µεγάλων επιθυµιών του». 

Πώς τα άτοµα γίνονται ηγέτες σήµερα; 

• Με τη γνώση. 
• Με την καινοτοµία για να αγκαλιάσουν έναν µεταβαλλόµενο κόσµο. 
• Από την αγάπη για τον εαυτό τους (self respect) και τους άλλους. 
• Με το να στοχεύσουν ψηλά (aiming high). 

Αυτοσυνείδηση, επινοητικότητα, αγάπη, και µεγάλες επιθυµίες . 
Όχι τέσσερις τεχνικές, αλλά διαµόρφωση τεσσάρων αρχών.  

Κανένας σπουδαστής µας δεν θα πετύχει  µε την υιοθέτηση των τριών και την αγνόηση του 
τετάρτου. 

Για να καταλάβουµε την ηγεσία µας, πρέπει πρώτα να την τεµαχίσουµε για να µελετήσουµε 
τα τέσσερα βασικά στοιχεία της και να ολοκληρώσουµε έπειτα µε την εκ νέου συγκέντρωση 
τους για να φέρουµε την ηγεσία στη ζωή. 

H πραγµατική αξία των αρχών µας δεν βρίσκεται σε µία χωριστά, αλλά στον συνδυασµό 
µεταξύ τους που δηµιουργεί την δικιά µας συνταγή της επιτυχίας. 

Η πιο πρόσφατη ανάλυση εξερευνά κάθε στυλοβάτη µε περαιτέρω λεπτοµέρειες. 

ΠΡΟΤΥΠΑ ΡΟΛΟΥ ΗΓΕΣΙΑΣ 

Τα πρότυπα µας δεν είναι ούτε τα «πιο ιερά», ούτε τα περισσότερο «κρίσιµα» πρόσωπα 
στην ιστορία. 

Τελικά οι ηγέτες δεν οδηγούν άλλους ανθρώπους, ούτε οι µέγιστοι ηγέτες οδηγούν 
τεράστιες µάζες ανθρώπων. Το κρίσιµο σηµείο για µας είναι ότι πριν από οτιδήποτε άλλο 
ηγούνται του εαυτού τους. 

Δεν αποµακρύνονται από αυτόν τον στόχο, την πρώτη και κρισιµότερη πρόκληση ηγεσίας 
που κάθε ηγέτης πρέπει να αντιµετωπίσει. 
Αλλά είναι ηγέτες. 

Και είναι ακριβώς επειδή δεν ταιριάζουν µε την συµβατική φόρµα ηγεσίας, επειδή οι ζωές 
τους δηµιουργούν τα σηµαντικά ερωτήµατα γύρω από το τι σηµαίνει να ηγείσαι σε 
οποιοδήποτε τοµέα της ανθρώπινης ζωής σήµερα. 

Το µέτρο του προσωπικού µεγαλείου τους είναι λιγότερο αυτό που βρήκαν στο τέλος 
(Καβάφης/Ιθάκη) και περισσότερο το βάθος του ταξιδιού του ανθρώπινου χαρακτήρα που 
τους έφερε κατά µήκος του δρόµου: η φαντασία τους, η εµµονή, το θάρρος, ο εσωτερικός 
πλούτος τους και η προθυµία να αντιµετωπίσουν τον κίνδυνο της  αποτυχίας. 
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Η αντίληψη πρότυπων ρόλων  επαναπροσδιορίζει την επιτυχία της ηγεσίας µε την 
επεξήγηση πώς δεν χρειάζεται αναγκαστικά να κάνει κάποιος κάτι ορατά µεγάλο, για να 
είναι επιτυχής ηγέτης, µερικές φορές η επιτυχία έρχεται υπό µορφή συµβολής που βοηθά 
µια οµάδα για να κερδίσει. 

Επιθυµούµε τη ριζική και φαινοµενικά αντικρουόµενη στρατηγική του «J.Porras: Built to 
last» ένας όρος που πλάστηκε σχετικά πρόσφατα για να περιγράψουµε τη στρατηγική µας 
προσαρµογής αλλά και ανατροπής του ισχύοντος και παραδεδοµένου. 

Συµπαθούµε τους δασκάλους που θεωρούν ότι η διανοητική τους πρόκληση είναι το να 
µετατρέψουν τους ταλαντούχους σπουδαστές σε καλύτερους ανθρώπους. 

Τα πρότυπα ρόλου µας (role models) : 

• πάντα διδάσκουν και πάντα µαθαίνουν 
• εµµένουν 
• ενεργοποιούνται από την καθαρή φιλοδοξία των «ηρωικών» στόχων τους 
• καινοτοµούν µε την προσέγγιση των προκλήσεών τους µε τρόπους που οι 

προκάτοχοί τους δεν φαντάζονται 
• αφιερώνονται στην τελειότητα 
• παραµένουν ανοικτοί στις νέες ιδέες, ακόµη και στα γηρατειά 
• τιµούν την αλήθεια πάνω από τα εγώ τους 
• επηρεάζουν τους άλλους µε το παράδειγµά τους, τις ιδέες τους και την προγύµνασή 

τους 

Η ηγεσία δεν είναι απλά και µόνο το να διαχειριστούµε το όποιο έργο αλλά αφορά πριν από 
οτιδήποτε άλλο την ποιότητα του έργου. 

Για όλους τους ηγέτες αυτό σηµαίνει, να επηρεάσουν, να οραµατιστούν, να δείξουν συχνά 
αντοχή στις δυσχέρειες, να ενεργοποιήσουν τον εαυτό τους η άλλους, να καινοτοµήσουν 
και να διδάξουν. 

Ορισµένες υποθέσεις έχουν έρθει µε την πάροδο του χρόνου να κυριαρχήσουν τα 
πολιτιστικά στερεότυπά µας ηγετών και ηγεσίας: 

• Ένας ηγέτης είναι ένα πρόσωπο υπεύθυνο - αυτό που τρέχει µια επιχείρηση, µια 
κυβέρνηση, που προγυµνάζει µια οµάδα, ή που διοικεί τα στρατεύµατα. 

• Η ηγεσία παράγει άµεσα αποτελέσµατα, και η αποτελεσµατικότερη συµπεριφορά 
ηγεσίας παράγει τα άµεσα αποτελέσµατα εδώ και τώρα. 

• Η ηγεσία είναι γύρω από τις καθοριστικές στιγµές (defining moments) την κρίσιµη 
µάχη (decisive battle), το παιχνίδι του πρωταθλητισµού (championship game), η τη νέα 
επιχειρησιακή στρατηγική (new business strategy). 

Τα πρότυπα ρόλου µας (role models) κάνουν µια πολύ διαφορετική δήλωση για το ποίοι 
είναι οι ηγέτες και πώς ξετυλίγονται  οι ζωές της ηγεσίας τους. 

Παρά τις προκλήσεις που αντιµετωπίζουν, εν τούτοις αντιπροσωπεύουν ένα πρότυπο 
ηγεσίας σχετικό µε τον πραγµατικό κόσµο που οι περισσότεροι από µας ζούµε: 

• Οι περισσότεροι άνθρωποι δεν αντιµετωπίζουν ποτέ την πρόκληση της υποκίνησης 
των στρατιών των υφισταµένων, αντίθετα αντιµετωπίζουν την καθηµερινή πρόκληση της 
αυτο-παρακίνησης  µέσω των µακριών και µερικές φορές  χωρίς πολλές ελπίδες επιτυχίας 
ταξιδιών. 
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• Σπάνια η ζωή ξετυλίγεται  µε την προβλεψιµότητα  του προσεκτικά 
προκαθορισµένου στρατηγικού σχεδίου, οι περισσότερες προκλήσεις ζωής προκύπτουν 
στους απροσδόκητους χρόνους µε συχνά απρόβλεπτους τρόπους. Τέτοιες περιστάσεις δεν 
περιγράφονται  µε ένα εγχειρίδιο ηγεσίας και δεν ταιριάζουν µε την καλά 
προγραµµατισµένη στρατηγική ζωής, άντ’' αυτού στηριζόµαστε στις απρόβλεπτες 
περιστάσεις της ζωής  και τη συσσωρευµένη φρόνησή µας. 

• Αντίθετα από τον στρατηγό που ηγείται  στη µάχη ή τον προπονητή στο παιχνίδι, 
λίγοι από µας δοκιµάζουν τις δραµατικές καθοριστικές στιγµές (dramatic defining 
moments). Οι περισσότεροι από µας αντλούν την ικανοποίηση όχι από τα προφανή και 
κρίσιµα αποτελέσµατα αλλά από τη προσωπική πεποίθηση ότι οι ενέργειες, οι αποφάσεις, 
και οι επιλογές µας έχουν εσωτερική και κοινωνική αξία. 

Η στερεότυπη άποψη µετρά σχετικά λίγους ηγέτες, όλοι στις θέσεις της ουσιαστικής αρχής 
της επιρροής. 

Χτίζουµε ένα µοντέλο στο οποίο κάθε σπουδαστής είναι ηγέτης που µπορεί να αποδείξει 
την ποιότητα της συνείδησης του όχι µόνο σε κάποιες καθοριστικές στιγµές αλλά σε κάθε 
ευκαιρία της καθηµερινής ζωής . 

Με το να εστιάζεται κανείς στις αναµενόµενες δραµατικές και καθοριστικές στιγµές, συχνά  
αγνοεί τις καθηµερινές ευκαιρίες που συνολικά µπορεί να διαµορφώσει µια διάρκεια ζωής, 
της θετικής επιρροής ηγεσίας. 

ΟΙ ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΑΙΝΟΝΤΕΣ . 

Το πρόσωπο που ξέρει τι θέλει µπορεί να το ακολουθήσει δραστήρια και δυναµικά. 

Κανένας δεν γίνεται µεγάλος δάσκαλος, γονέας, βιολιστής, ή εταιρικός ανώτερος 
υπάλληλος τυχαία. 

Μόνο εκείνοι που ξέρουν τις αδυναµίες τους µπορούν να τις εξετάσουν ή ακόµα και 
περισσότερο να ελπίσουν να τις αντιµετωπίσουν. 

Οι ανώτεροι υπάλληλοι µε τις σταδιοδροµίες που αναλίσκονται από τη µικρή 
αυτοπεποίθηση µπορούν να επαναλάβουν µια ανοδική τροχιά µόνο µε τον προσδιορισµό 
και την αντιµετώπιση των αδυναµιών τους. 

Εκείνοι που έχουν προσδιορίσει το τι τους αυτο-υποκινεί προς µία ειλικρινή δέσµευση 
έχουν µικρό  πρόβληµα να παραµείνουν  παρακινούµενοι. 

Δεν υπάρχει καµία είδηση σε αυτές τις δηλώσεις. 
Αλλά όσο προφανείς και γνωστές είναι αυτές οι δηλώσεις, τόσο λιγότεροι άνθρωποι κάνουν 
την προσωπική επένδυση για να ωφεληθούν. 

Πολλοί άνθρωποι επενδύουν σηµαντικό χρόνο και χρήµατα για να αποκτήσουν τα 
επαγγελµατικά πιστοποιητικά και τις δεξιότητες που απαιτούνται για να πετύχουν. 

Οι ηγέτες επενδύουν εξίσου στις ανθρώπινες δεξιότητές τους, στην ικανότητά τους να 
ηγηθούν. 

Ένα ενδοσκοπικό ταξίδι - είτε γίνει εντελώς ξαφνικά, είτε κατά τη διάρκεια µιας 
εκτεταµένης περιόδου – δηµιουργεί τα θεµέλια της επιτυχίας. 

Αυτό το ταξίδι περιλαµβάνει: 

• Το να αποτιµήσει κανείς τα ταλέντα του 
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• Το να προσδιορίσει κανείς τα προσωπικά, (εκτροχιαστικά του) εµπόδια που 
αποτρέπουν την πραγµατοποίηση της πλήρους δυνατότητας του, ειδικά αδυναµίες 
που φανερώνονται ως συνήθεις και µόνιµες αρνητικές τάσεις. 

• Να αρθρώσει  τους προσωπικά παρακινηµένους στόχους και ευγενείς φιλοδοξίες 
του. 

• Να καθορίσει τον λόγο ύπαρξης (what one stands for) και το είδος του αντίκτυπου 
που θέλει να έχει. 

• Να αναπτύξει µια κοσµοθεωρία (world view), η οποία θα καθοδηγεί την 
αλληλεπίδραση µε τους άλλους. 

• Να αποκτήσει τη συνήθεια να ανανεώνεται τακτικά, καθηµερινά, σε όλα τα 
ανωτέρω. 

Εκείνοι που αποκτούν αυτό το «χαρτοφυλάκιο» των προσωπικών δεξιοτήτων γίνονται 
απέραντα ικανότεροι για  δεσµευµένη, ενεργητική, δράση. 

Καταλαβαίνει κανείς  την παγιωµένη δύναµη µιας οµάδας χιλιάδων που κατέχει αυτές τις 
προσωπικές δεξιότητες. 

Οι καλές ειδήσεις είναι ότι ο  καθένας έχει την ικανότητα να καλλιεργήσει αυτές τις 
δεξιότητες ηγεσίας µε την άσκηση στην προσωπική ενδοσκοπική επένδυση που θα  
αναπτύξει τις ανωτέρω αναφερόµενες αρετές. 

Δεδοµένου ότι ο κόσµος γίνεται όλο και πιο σύνθετος και αλλάζει ακόµα γρηγορότερα, 
γίνεται όλο και περισσότερο σαφές ότι µόνο εκείνοι µε µια βαθιά ριζωµένη ικανότητα για τη 
συνεχή εκµάθηση και τη αυτό-αντίδραση (self reflection) έχουν την δυνατότητα  να 
πλοηγήσουν τα κύµατα της αλλαγής επιτυχώς. 

Οι ιδέες µας για την ηγεσία και για το πώς βοηθάµε τους ηγέτες να αναπτυχθούν πρέπει να 
αναθεωρηθούν. 

Κατ αρχάς  κανένας δεν µπορεί να κάνει ένα άλλο πρόσωπο να αποκτήσει αυτεπίγνωση.  

Μέσα από διαδικασίες προσωπικής χύτευσης (Warren Bennis- Geeks & Geezers How Era 
Values, and Defining Moments Shape Leaders) οι ηγέτες µπορούν  να σχηµατοποιηθούν. 

Μόνο ο καθένας χωριστά µπορεί να συγκεντρώσει τη θέληση, το θάρρος, και την τιµιότητα 
για να βρει τον εαυτό του. 

Οι άλλοι, προπονητές, διευθυντές, φίλοι, γονείς, σύµβουλοι, - µπορούν να βοηθήσουν 
φυσικά, αλλά πρώτιστα διαδραµατίζουν ένα ρόλο παρόµοιο µε αυτόν του διευθυντή. 

Η εργασία του διευθυντή είναι να δείξει µε το δάχτυλο, τη φλέβα στο ορυχείο και να 
αφήσει καθένα να σκάψει για τον εαυτό του. 

Αλλά πρώτα αναλαµβάνουν την ισόβια υποχρέωσή οι ίδιοι  να ακολουθήσουν τη δια βίου 
µάθηση. 

Όλη η ηγεσία αρχίζει µε την αυτοηγεσία και η αυτοηγεσία αρχίζει µε την αυτογνωσία. 

Πρώτα έρχονται οι στόχοι θεµέλια και οι αξίες, µια κατανόηση των προσωπικών δυνάµεων 
και των εµποδίων, µια προοπτική στον κόσµο (an outlook on the world). 

Κατόπιν έρχεται η ενδυναµωτική καθηµερινή συνήθεια της αναζωογόνησης και της 
εµβάθυνσης σε έναν συνεχώς εξελισσόµενο κόσµο. 

Ακολουθούµε τη βιώσιµη αύξηση (sustainable growth) επειδή θέλουµε να έχουµε τη φήµη 
της επιλεκτικότητας, των υψηλών προτύπων, και των σηµαντικών αποτελεσµάτων. 
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Με αυτό τον τρόπο θα  προσελκύσουµε τους πιο ταλαντούχους σπουδαστές. 

Τα καλύτερα ταλέντα στη νοτιοανατολική Ευρώπη και πέρα από αυτήν. 

Απορρίπτουµε τις πρακτικές του «bottom fishing» στρατολογώντας τους καλύτερους. 

Η στρατηγική στρέφεται πρώτιστα στη διαδικασία της σχηµατοποίησης ποιοτικών µελών 
ένα προς ένα. 

Η τρέχουσα επιτυχία µας εξαρτάται από την µετατροπή των σπουδαστών σε ηγέτες. 

Το ύφος µας, της σχηµατοποίησης ηγεσίας δεν έχει να κάνει µόνο µε τις τεχνικές 
δεξιότητες (technical skills) ή την επαγγελµατική κατάρτιση (vocational training). 

Ο Peter Drucker πρωτοπόρος στις µελέτες διοίκησης και ηγεσίας για περισσότερο από πέντε 
δεκαετίες, είχε γράψει πειστικά στις διακλαδώσεις της µεταβαλλόµενης οικονοµίας µας, 
ιδιαίτερα τις τεχνολογικά οδηγούµενες προσεγγίζοντας πρώτος την  µετατόπιση προς µια 
«οικονοµία της γνώσης». 

Δεν ήταν τόσα πολλά έτη πριν που η εργασία για τους περισσότερους ανθρώπους 
συνεπαγόταν απλή εκτέλεση διαταγών και εκτέλεση των µηχανικών εργασιών. 

Οι προϊστάµενοι διαµοίραζαν τους στόχους, και εκείνες  τις ρουτίνες που άρµοζαν σε µια 
τακτική και αρκετά προβλέψιµη εταιρική ρουτίνα. 

Οι ρόλοι εργασίας σήµερα έχουν γίνει κατά ένα µεγάλο µέρος απρόβλεπτοι, και η µεγάλη 
εικόνα είναι ασαφής, µεταβλητή και µη προβλέψιµη. 
Υπάρχουν πολλοί λιγότεροι επόπτες για να δώσουν την κατεύθυνση. 

Οι επιχειρήσεις έχουν συχνά -και µερικές φορές άσπλαχνα- αποφασίσει την εξάλειψη των 
µεσαίων στελεχών στην αναζήτηση της αποδοτικότητας. 

Τα επιζόντα µεσαία στελέχη είναι αρµόδια για τα όλο και περισσότερο ευρέα µέρη 
του ελέγχου: 

Οι περισσότεροι εργαζόµενοι γραφείου από µόνοι τους τις περισσότερες φορές 
αυτοοργανώνονται, ανεξάρτητα, δίνουν προτεραιότητες και προαγάγονται µέσω των συχνά 
αυτοεπιβαλόµενων πρωτοβουλιών και ευθυνών. 

Επιπλέον, σε µια ανταγωνιστικότερη και µεταβαλλόµενη µε γρήγορους ρυθµούς αγορά, οι 
επιχειρήσεις πρέπει να αποκριθούν µε συνεχώς αυξανόµενη ταχύτητα. 

Αυτή η  επείγουσα ανάγκη έχει αποκεντρώσει αρµοδιότητες . 

Ο Drucker έχει εστιάσει στις ανθρώπινες επιπτώσεις αυτής της µετατόπισης, όπως επίσης 
και ο William Bridges (Transitions). 

Οι δεξιότητες που ήταν κρίσιµες µόνο για την κορυφαία διοίκηση έχουν γίνει ουσιαστικές 
για τον καθένα µας. Κανείς δεν µπορεί πλέον να πετύχει µε το να ακολουθεί παθητικά τις 
διαταγές. 

Κάθε υπάλληλος είναι όλο και περισσότερο ένας αυτοδιευθυντής, που λαµβάνει τις 
αποφάσεις από µέρους του/της. 

Επιπλέον µε τον επιταχυνόµενο ρυθµό της αλλαγής, οι ρόλοι και οι στόχοι εξελίσσονται 
συνεχώς και απαιτούν  τη συνεχή κρίση και τη δυνατότητα να µαθαίνει κανείς ..(to learn 
on the fly). 
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ποίος  αναπτύσσεται σε τέτοια περιβάλλοντα; 
  
Εκείνοι που µπορούν να µάθουν, να καινοτοµούν, να ασκήσουν την καλή κρίση, να 
πάρουν την ευθύνη για τις ενέργειές τους, και να διατρέξουν κινδύνους. 

Αυτά τα γνωρίσµατα δεν είναι όπως οι τεχνικές δεξιότητες που απαιτούνται από έναν καλό 
δικηγόρο, ένα λογιστή, ή έναν πωλητή. 

Προέρχονται από την αυτοκατανόηση και όχι την απλή επαγγελµατική κατάρτιση. 

Όπως υποστήριξε ο Drucker σε αυτό το περιβάλλον οι επιτυχείς σταδιοδροµίες δεν 
προγραµµατίζονται. Αναπτύσσονται όταν προετοιµάζονται οι άνθρωποι για τις ευκαιρίες 
επειδή ξέρουν τις δυνάµεις τους, τη µέθοδο εργασίας τους, και τις αξίες τους. 

Φυσικά η επιτυχία σε οποιαδήποτε εργασία είναι αδύνατη χωρίς τις απαραίτητες τεχνικές ή 
επαγγελµατικές δεξιότητες. 

Αλλά ενώ κάποτε αυτές  οι δεξιότητες από µόνες τους αποτελούσαν τη δύναµη η τον τύπο 
της επιτυχίας, οι υπάλληλοι πρέπει σήµερα επίσης να είναι σε θέση να αξιολογήσουν τις 
δυνάµεις τους, τις αδυναµίες, τους, το ύφος εργασίας τους που τους εξοπλίζει για ένα µε 
γρήγορο ρυθµό συνεχώς µεταβαλλόµενο περιβάλλον εργασίας. 

Με άλλα λόγια πρέπει να γίνουν αυτοελεγχόµενοι και αυτοβελτιούµενοι. 

Όσο ο ρυθµός της κοινωνικής και εταιρικής αλλαγής επιταχύνεται, είτε στις προσωπικές, 
είτε στις επαγγελµατικές ζωές, τα άτοµα αναγκάζονται να λάβουν περισσότερες αποφάσεις 
και να τις κάνουν γρήγορα πράξη -µε τη λιγότερη δυνατή καθοδήγηση, ελλιπείς 
πληροφορίες, και συχνά αντιµετωπίζουν νέα χωρίς ιστορικό προηγούµενο δεδοµένα. 

Η επιτυχής πλοήγηση τέτοιων  αλλαγών και µεταβαλλόµενων τοπίων ελέγχει την 
αυτοπεποίθηση, την καλή κρίση, τη δυνατότητα του να µάθουµε, και την άνεση κάποιου 
στη λήψη των αποφάσεων. 

Η εκτενής έρευνα του Daniel Goleman στον ευρύ τοµέα της διευθυντικής 
αυτοσυνειδητοποίησης έχει οδηγήσει σε δύο (best sellers) εργασίες, “Emotional 
Intelligence” και “Working with Emotional Intelligence” που συνεχίστηκαν µε πλειάδα νέων 
µε τεράστια απήχηση (πληροφορίες eiconsortium.org). 

Ο Goleman έχει εστιάσει γενικά στο γιατί και στον τρόπο µε τον οποίο µερικά ανώτερα 
στελέχη πετυχαίνουν, ενώ άλλα αποτυγχάνουν. 

Ξέρουµε τι θέλουµε από αυτούς τους ηγέτες για να κάνουν: 

να καθιερώσουν την κατεύθυνση και το όραµα, να παρακινήσουν τις οµάδες για να 
επιτύχουν τους στόχους, να συνθλίψουν τα εµπόδια, και να δηµιουργήσουν  αλλαγή προς 
το καλύτερο. 

Οι περισσότερες εταιρίες έχουν µια διαδικασία για να αναγνωρίσουν τους έξυπνους, 
ταλαντούχους και φιλόδοξους υπαλλήλους µε τη δυνατότητα να τους ανατεθούν οι ρόλοι 
ηγεσίας. 

Παρ όλα αυτά παρατηρούµε συχνά την συντριβή πολλά υποσχόµενων ηγετών από την 
έλλειψη συναισθηµατικής νοηµοσύνης. 

Κανένας δεν καταλαβαίνει πραγµατικά γιατί µερικά ταλαντούχα άτοµα γίνονται επιτυχείς 
ηγέτες, ενώ άλλοι συντρίβονται και καίγονται, γιατί ο πρώτος στην κατηγορία είναι σπάνια 
ο πρώτος στη ζωή, ή γιατί ο κατώτερος ανώτερος υπάλληλος γίνεται σπάνια ο 
επιτυχηµένος Γενικός. 
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Ο  Goleman έχει στρέψει την έρευνά του σε αυτόν τον γρίφο, και οι ιδέες του έχουν τις 
επιπτώσεις τους περισσότερο στον κόσµο των ανώτερων και ανώτατων στελεχών. 

Όσο  περισσότερος κρίσιµος ο ρόλος κάποιου µέσα σε µια οργάνωση, τόσο λιγότερο  
κρίσιµη στην επιτυχία είναι απλά η διάνοια και οι τεχνικές δεξιότητες έναντι των δεξιοτήτων 
της συναισθηµατικής νοηµοσύνης. 

« όταν σύγκρινα star performers µε µέσους στις ανώτερες θέσεις ηγεσίας σχεδόν 90% της 
διαφοράς στα σχεδιαγράµµατά τους αποδίδεται στις συναισθηµατικές δυνατότητες αντί τις 
γνωστικές ικανότητες (cognitive abilities)».Daniel Goleman 

Ακριβώς τι είναι συναισθηµατική νοηµοσύνη; 

Με την ορολογία του Goleman, περιλαµβάνει πέντε ικανότητες πυρήνων: 

1. Αυτοσυνειδητοποίηση: η δυνατότητα να αναγνωριστούν και να γίνουν κατανοητές 
οι διαθέσεις, οι συγκινήσεις, και τα κίνητρα σας. 
2. Αυτορύθµιση : η δυνατότητα να ελεγχθούν ή να επαναπροσανατολιστούν οι 
αποδιοργανωτικές ωθήσεις και οι διαθέσεις ή ροπή προς αναστολή –η κρίση του να 
σκεπτόµαστε πριν ενεργήσουµε. 
3. Κίνητρο: ένα πάθος στην εργασία για λόγους που υπερβαίνουν τα χρήµατα ή τη 
κοινωνική θέση. 
4. Ενσυναίσθηµα (Empathy): η δυνατότητα να γίνει κατανοητό το συναισθηµατικό 
makeup άλλων ανθρώπων. 
5. Κοινωνική ικανότητα: ικανότητα στη διαχείριση των σχέσεων και την οικοδόµηση 
των δικτύων µια δυνατότητα να βρεθεί το κοινό έδαφος και να χτιστεί οικειότητα (rapport). 

Η προσέγγισή µας πηγαίνει ένα βήµα περαιτέρω, προσδιορίζουµε -όχι µόνο το  τι 
αλλά και το πώς-στο πρόγραµµα µας για την ανάπτυξη αυτών των δεξιοτήτων. 

Κάθε σπουδαστής µας πρέπει πρώτα να αναπτυχθεί, µέσω των ορθών πρακτικών µας: 

• Η δυνατότητα να απεικονίσει συστηµατικά τις προσωπικές αδυναµίες, ειδικά εκείνες 
που φανερώνονται ως συνήθεις τάσεις. 
• Ενσωµατώσει ένα όραµα(worldview)  και ένα σύστηµα αξίας. 
• Αποκτήσει βαθύ σεβασµό των  άλλων ανθρώπων και όλης της δηµιουργίας. 
• αυτοεκτίµηση και αίσθηση σηµαντικότητας. 
• Η δυνατότητα να συντονιστεί έξω από κάθε απόσπαση της προσοχής προκειµένου 
να απεικονίσει τον βαθύτερο εαυτό του, και η συνήθεια του να το κάνει καθηµερινά. 
• Μια µέθοδος για την παρακολούθηση των επιλογών και των αποφάσεων. 

Η ουσία είναι η απόκτηση της σηµαντικότερης ικανότητας: η δυνατότητα της µακροχρόνιας 
εκµάθησης ζωής on the fly, συνεχώς να επεξεργαζόµαστε τις νέες γνώσεις και να 
αλλάζουµε. 

EMOTIONAL INTELLIGENCE EXERCISES. A LIFE LONG LEARNING TOOL. 

O Σωκράτης είχε πει ότι την ανεξέταστη ζωή δεν αξίζει να την ζει κανείς. 

Αν και λίγοι φιλόσοφοι σήµερα θα αντηχούσαν µια τόσο σαφή καταδίκη µιας επιπόλαιης 
προσέγγισης στη ζωή, δεν υπάρχει αµφιβολία ότι η αξία της αυτογνωσίας έχει ανακαλυφθεί 
πάλι όπως σχεδόν ποτέ πριν. 

Η αυτογνωσία που λατρεύεται πάντα από τους φιλοσόφους, ποιητές, ψυχολόγους, 
συγγραφείς, και άλλους εµφανίζεται , όλο και περισσότερο ως αναπόφευκτο εργαλείο 
επιτυχίας ακόµη και στο σκληρό χώρο της εταιρικής αίθουσας συνεδριάσεων. 
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Οι ανώτεροι υπάλληλοι υιοθετούν µια ευρεία ακολουθία  εργαλείων στην αναζήτηση για τη 
µεγαλύτερη συνειδητοποίηση των δυνάµεών τους, αδυναµιών, αξιών, χαρακτηριστικά  
προσωπικότητας, 360 βαθµού ανατροφοδοτήσεις, δείκτες τύπων Μyers-Briggs... 

Λίγα ιδρύµατα  εκτιµούν  την αυτοσυνειδητοποίηση τόσο βαθιά  όσο εµείς. 

Είναι το θεµέλιο του προτύπου ηγεσίας µας. 

αντί να ανακυκλώνουµε δεύτερης διαλογής ιδέες περί αυτογνωσίας σε συνεργασία µε το 
CONSORTIUM FOR EMOTIONAL INTELLIGENCE αλλά και τον PETER SENGE-SOL 
αναπτύσσουµε και προαγάγουµε εργαλεία και ασκήσεις αυτογνωσίας και µάθησης. 

Οι ασκήσεις µας έχουν ως σκοπό να βοηθήσουν το άτοµο για να επιλέξει ή να επιβεβαιώσει 
µια κατεύθυνση ζωής. 

Όλα αυτά λειτουργούν ως εργαλείο ηγεσίας όχι επειδή στηρίζονται σε ένα ψυχολογικό 
worldview αλλά επειδή χτίζουν τους προσωπικούς πόρους που απαιτούνται για ελεύθερες 
επιλεγµένες, ισχυρές, και επιτυχείς ανθρώπινες υποχρεώσεις όλων των ειδών: στους 
διανοητικούς στόχους, αλλά εξίσου στην εργασία, τις φιλοδοξίες ζωής, και τις προσωπικές 
σχέσεις. 
Ο σκοπός µας είναι κάθε σπουδαστής να διαµορφώσει διανοητικά και συναισθηµατικά την 
προσωπική αποστολή του. 

Αυτό οδηγεί στην κοινωνική δράση. 

ΠΩΣ Η ΕΠΙΝΟΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΠΡΟΚΑΛΕΙ ΤΗΝ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΤΗ ΣΦΑΙΡΙΚΗ ΝΟΟΤΡΟΠΙΑ. 

Η επινοητικότητα είναι µέρος του τρόπου που κάνουµε τα  πράγµατα. (our way of doing 
things) 

Είναι η ετοιµότητα να διασχιστεί ο κόσµος σε µια ειδοποίηση στιγµής στην πλήρη εγκάρδια 
αναζήτηση µιας καλής ευκαιρίας. 

Είναι η προθυµία να εργαστεί κανείς µε συνθήκες κρίσης αξιοποιώντας  νέες προσεγγίσεις 
για την επίλυση προβληµάτων. 

Είναι ο δηµιουργικός εναγκαλισµός των νέων ιδεών και ξένων πολιτισµών. 

Οι γκουρού σε θέµατα ηγεσίας περιγράφουν τις αρετές που και εµείς 
υπερασπιζόµαστε:  

• φαντασία,  
• προσαρµοστικότητα,  
• δηµιουργικότητα,  
• ευελιξία, και η  
• δυνατότητα να αποκριθεί κανείς γρήγορα. 

Όχι µόνο προτρέπουµε τους σπουδαστές να είναι προσαρµοστικοί και δηµιουργικοί:  

εξασφαλίζουµε µέσω των ασκήσεων µας ότι οι σπουδαστές θα υιοθετήσουν την 
συµπεριφορά, τις  τοποθετήσεις, και worldview που καθιστούν την προσαρµοστικότητα και 
τη δηµιουργικότητα πιθανές. 

Υπάρχουν δύο ζωτικής σηµασίας συστατικά για την επινοητικότητα. 

Η «αδιαφορία,απόσπαση» (Indifference) µας ελευθερώνει από τις προκαταλήψεις, τις 
συνδέσεις, τους φόβους και το στενό πνεύµα που µπορούν να εµποδίσουν την ενθουσιώδη 
αναζήτηση των νέων ιδεών και των ευκαιριών. 
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Η φαντασία, η δηµιουργικότητα, η προσαρµοστικότητα, και η γρήγορη απάντηση γίνονται 
τα κλειδιά για την εύρεση και το ξεκλείδωµα εκείνων των ευκαιριών. 

Εδώ είναι µερικά βασικά στοιχεία του τρόπου µας: 

• Αποµάκρυνση από τις κλασικές παραδόσεις των ΜΚΟ. Οι στρατηγικές αξίες µας -
ταχύτητά, κινητικότητα, ανταπόκριση, και ευελιξία-είναι τα αντίθετα από αυτά που 
συνήθως οι µη κυβερνητικοί οργανισµοί αντιπροσωπεύουν. 

• Αγκαλιάζοντας τον κόσµο και την καθηµερινή ζωή του, που ζει στις πόλεις και τα 
πολιτιστικά κέντρα του και που ταξιδεύει και που λειτουργεί µε τους ανθρώπους του. 

• Να κηρύξουµε on the run  παρά σε ένα ελεγχόµενο περιβάλλον. Πρέπει να πάµε 
προς την αγορά… 

• Προσπάθεια για τη σφαιρική αύξηση που αναπτύσσει νέους τρόπους παρά διατηρεί 
νεκρές παραδόσεις. Σκοπεύουµε να χτίσουµε ένα µη κερδοσκοπικό Ίδρυµα δυναµικό, 
κινητικό, σύγχρονο, µεγάλης κλίµακας. 

• Βασίζοντας την συνεισφορά µας στην ευκαιρία παρά στους ακριβείς ορισµούς. Δεν 
θέλουµε να περιορίσουµε την αποστολή µας στους ιδιαίτερους τοµείς της υπηρεσίας ή τους 
τύπους εργασιών. Αρθρώσαµε µια ευρεία ανοικτή αποστολή. Αποφεύγουµε τα επαγγέλµατα 
που θα µπορούσαν να µας δέσουν ή να περιορίσουν τη στρατηγική ευελιξία. Φυσικά οι 
επιχειρήσεις δεν γίνονται στρατηγικά εύκαµπτες και δεν αλλάζουν µόνο µε την επανάληψη 
των στόχων. Είναι εύκολο να µιλήσει κανείς για το αγκάλιασµα της αλλαγής είναι πολύ 
δυσκολότερο να ζήσει µε αυτό. Οι σπουδαστές µας πρέπει να είναι πολυµήχανοι, κινητικοί, 
προσαρµοστικοί, δηµιουργικοί, χωρίς συνδέσεις, και ικανοί να λειτουργήσουν ανεξάρτητα. 

• Βρίσκοντας την προσωπική αποστολή στον κόσµο παρά πίσω από τους τοίχους. 
Βρίσκουµε την αποστολή µας σε όλα τα πράγµατα, παραδείγµατος χάριν, στη συζήτηση µε 
κάποιο, στο περπάτηµα, κοίταγµα, δοκιµή, ακοή, σκέψη… Σήµερα ο κόσµος αλλάζει σε 
έναν πιο µανιώδη ρυθµό η σύγχρονη υπερηφάνεια των διευθυντών είναι ότι οι ίδιοι όχι 
µόνο αντιµετωπίζουν την αλλαγή αλλά οδηγούν την αλλαγή. Η επιτυχία σε αυτόν τον 
κόσµο απαιτεί από τα άτοµα να καλλιεργήσουν τις προσωπικές δεξιότητες που απαιτούνται 
για να αναπτυχθούν σε ένα περιβάλλον κοντά στη µόνιµη αλλαγή. 

• Προσαρµοστικότητα στις πολιτιστικές πρακτικές. Οι περισσότερες µεγάλες 
πολυεθνικές επιχειρήσεις ασχολούνται τακτικά µε τα ανάλογα θέµατα. Προσαρµοζόµαστε 
συστηµατικά στις πολιτιστικές πρακτικές. 

• Το θάρρος να εξουσιοδοτούµε επιθετικά. Χτίζουµε ανταποκριτικές, καινοτόµους, µε 
παγκόσµιο σκεπτικό  οµάδες. Με άλλα λόγια, η ταχύτητα, η καινοτοµία, και η σφαιρική 
εστίαση συµβαίνουν µόνο όταν τα µέρη της εξουσιοδοτηµένης αρχής έχουν την ελευθερία 
της δηµιουργίας Σαν Ινστιτούτο µπορούµε να αγκαλιάσουµε την αλλαγή εάν τα άτοµα 
αγκαλιάζουν την αλλαγή. Μπορούµε να αγκαλιάσουµε την αλλαγή όχι µόνο µε το σάλπισµα 
του στόχου της ευελιξίας αλλά και το περπάτηµα του περιπάτου µε την εξουσιοδότηση της 
δύναµης και την παροχή της γενναιόδωρης προσωπικής ενθάρρυνσης στους υφισταµένους 
που στηρίζονται σε εκείνη την εξουσιοδοτηµένη αρχή. 

Μερικοί άνθρωποι συρρικνώνονται µε την αλλαγή και παραλύονται από το σαφή 
παλαιό φόβο οποιοσδήποτε είναι διαφορετικός. Άλλοι παρασύρονται άσκοπα  από 
ένα σύνολο αξιών και στρατηγικών. 

Και οι δύο αντιδράσεις και η παράλυση και η  ασυνάρτητη ταλάντευση δείχνουν το ίδιο 
ελλοχεύον πρόβληµα: lack of core values and principles. 
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Η προβληµατική στιγµή είναι όταν κάποιος έρχεται αντιµέτωπος µε τις περίπλοκες επιλογές, 
όταν είναι κάτω από την πίεση, ή όταν καταπιάνεται κάποιος µε ένα επείγουσα πρόβληµα ή 
µια ευκαιρία. 

Εκείνοι που έρχονται στο τραπέζι µε µια ισχυρή κατανόηση των nonnegotiables τους 
µπορούν να επιτεθούν ξαφνικά ενστικτωδώς στις ευκαιρίες που ταιριάζουν τους 
ευρύτερους στόχους τους. 

Ολόκληρος ο κόσµος γίνεται το σπίτι µας. 

Οι ηγέτες µε µια παγκόσµια τοποθέτηση αναµένουν µε ενδιαφέρον ανυπόµονα αυτό που 
βρίσκεται γύρω από την επόµενη κάµψη της ζωής. 

Η ευστροφία στηρίζεται στην πεποίθηση ότι τα περισσότερα προβλήµατα έχουν τις λύσεις, 
και ότι η φαντασία, η εµµονή, και η ειλικρίνεια στις νέες ιδέες θα τις αποκαλύψουν. 

TALENT WARS. ΠΩΣ ΑΠΟΚΑΛΥΠΤΟΥΜΕ ΤΟ ΤΑΛΕΝΤΟ ΚΑΙ ΕΝΩΝΟΥΜΕ ΤΙΣ 
ΟΜΑΔΕΣ. 

H προσανατολισµένη προς την «αγάπη» ηγεσία είναι η αφετηρία. 
Εν ολίγοις η οδηγηµένη ηγεσία «αγάπης» είναι: 

• Το όραµα για να δει το ταλέντο, τη δυνατότητα, και την αξιοπρέπεια κάθε 
προσώπου. 
• Το θάρρος, το πάθος, και η υποχρέωση να ξεκλειδωθεί εκείνη η δυνατότητα. 
• Η προκύπτουσα πίστη και η αµοιβαία υποστήριξη που ενεργοποιούν και ενώνουν τις 
οµάδες. 

Πιστεύουµε ότι οι ιδιότητες ενός προσώπου είναι σηµαντικότερες από την καταγωγή του. 
Είµαστε δεσµευµένοι στη στρατολόγηση πάντα του καλύτερου οποιασδήποτε και αν είναι η 
προέλευσή τους. 

ΒΛΕΠΟΥΜΕ ΤΟ ΑΝΘΡΩΠΙΝO ΤΑΛΕΝΤΟ ΚΑΙ ΤΗ ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΑ. 

Αυτή είναι προσανατολισµένη προς την «αγάπη» ηγεσία: το όραµα για να δει το ταλέντο, 
τη δυνατότητα, και την αξιοπρέπεια κάθε προσώπου το θάρρος, το πάθος, και υποχρέωση 
να ξεκλειδωθεί εκείνη η δυνατότητα και το προκύπτον δικαίωµα και η αµοιβαία υποστήριξη 
που ενεργοποιούν και ενώνουν τις οµάδες. 

Εκτιµούµε τα πιθανά, µοναδικά ταλέντα, και τη θεµελιώδη ανθρώπινη αξιοπρέπεια. 

Ακόµα «η αγάπη» όχι µόνο βλέπει, αλλά κάνει κάτι για αυτό που βλέπει. 

Η υποχρέωση πράγµατι, το πάθος για να αναπτύξουµε την ανθρώπινη δυνατότητα πηγαίνει 
περαιτέρω από απλά µία συµπαθητική διάθεση. 

Η αγάπη οδηγεί στην θετική ενέργεια ακόµα και όταν η ανθρώπινη δυνατότητα, φαίνεται 
σπαταληµένη, ή µαταιωµένη. 

We develop others to achieve their full potential  
(not using others to achieve a self interested agenda). 

Υποστηρίζουµε παρά χειριζόµαστε τους υφισταµένους µας. 

Τι διακρίνει τους  προσανατολισµένους προς την «αγάπη» ηγέτες από τους τύραννους; 
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Μεγάλη «αγάπη» που συνδέεται µε το πάθος για να δει άλλους να αναπτύσσουν το πλήρες 
δυναµικό τους. 

Η προσανατολισµένη προς την «αγάπη» ηγεσία δεν ωθεί τους άλλους προς τα εµπρός 
χωρίς ανησυχία για τις φιλοδοξίες τους, ύπαρξη, ή προσωπικές ανάγκες. 

Ούτε είναι αυτό που είναι ο συµπαθητικός διευθυντής αγνοεί τη µειωµένη απόδοση 
υφισταµένου που θα µπορούσε να του προκαλέσει µακροπρόθεσµη ζηµία. 

άντ’' αυτού η προσανατολισµένη προς την «αγάπη» διψά να δει το λανθάνον πιθανό 
δυναµικό να ανθίσει και επιδιώκει να το βοηθήσει για να συµβεί. 
Με περισσότερο πεζούς όρους, πότε τα παιδιά, οι σπουδαστές, οι αθλητές, ή οι υπάλληλοι 
επιτυγχάνουν την πλήρη δυνατότητά τους; 

Όταν είναι, διδασκόµενοι, προγυµνασµένοι, ή διοικούµενοι από εκείνους που προκαλούν 
την εµπιστοσύνη, παρέχουν την υποστήριξη και την ενθάρρυνση, αποκαλύπτουν τη 
δυνατότητα, και καθορίζουν υψηλά πρότυπα. 

Όταν η προσανατολισµένη προς την «αγάπη» ηγεσία ριζώνει σε ευρεία βάση, ενεργοποιεί 
τις αποδόσεις και δηµιουργεί τους µοναδικούς δεσµούς της ενότητας οµάδων. 
Μια γρήγορη ανίχνευση του διοικητικού ραφιού αποκαλύπτει την καθοδήγηση µε κάθε 
σχεδόν διανοητή ανθρώπινη συγκίνηση και τη συµπεριφορά στον εργασιακό χώρο: 
επιθετικότητα, εξαπάτηση, χαρά, φθόνος, πλεονεξία, παιχνίδια, πόλεµος, και τα λοιπά. 

Εφαρµόζουµε προσανατολισµένη προς την «αγάπη» ηγεσία: 

• Δεν αρνούµαστε κανένα ταλέντο, ούτε οποιονδήποτε µε στοιχεία προσωπικής 
ποιότητας όπως οι καλά οργανωµένοι φορείς αναγνωρίζουµε, τιµούµε, και φέρνουµε κοντά 
µας τα ταλέντα που άλλοι  αποφεύγουν ή αγνοούν. 

• Τρέχουµε µε όλη την ταχύτητα προς την τελειότητα: οι διευθυντές µας 
αφιερώνονται στην ανάπτυξη της αναξιοποίητης δυνατότητας των σπουδαστών µας αντί 
απλά να προεδρεύουµε στην αγωνιώδη προσπάθεια κάποιων να επιπλεύσουν η να 
βυθιστούν. 

• Στην εποχή της κοινωνίας της γνώσης η διοίκηση δεν µπορεί να στηριχτεί στα 
βιοµηχανικά πρότυπα του προηγούµενου αιώνα  Η πρακτική µας ενθαρρύνει τον 
αυτοέλεγχο. 

Καθένας που έχει εργαστεί σε έναν στενό, άξιο πίστης κύκλο, και έχει  εµπιστευθεί µία 
οµάδα µια οικογένεια, αθλητική οµάδα, ή ένα  κύκλο πραγµατικών  φίλων-ξέρει ότι τέτοια 
ελάχιστα πρότυπα οµαδικής εργασίας χλοµιάζουν σε σύγκριση µε τις ενοποιηµένες 
συµπεριφορές, που επιδεικνύουν προσανατολισµένες προς την αγάπη οµάδες. 

Τα µέλη της οµάδας σε τέτοια περιβάλλοντα υποστηρίζονται από τους συναδέλφους που 
θέλουν να τα βοηθήσουν  για να πετύχουν. 

Τα άτοµα αποδίδουν καλύτερα όποτε γίνονται σεβαστά, εκτιµούνται, και εµπιστεύονται από 
εκείνους που φροντίζουν πραγµατικά για να είναι καλά. 

ΠΩΣ ΠΡΟΒΛΕΠΟΥΜΕ ΤΟ «ΑΝΕΦΙΚΤΟ» ΚΑΙ ΤΟ ΚΑΝΟΥΜΕ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ. 

Η καταστροφή είναι ότι οι διευθυντές δεν πιστεύουν τις φιλοδοξίες που κηρύσσουν. 

Η πρόκληση είναι πώς να κινηθεί κανείς από την κυνική, απόδοση και συµπεριφορά στην 
παρακινηµένη, ακόµη και ηρωική απόδοση. 

Μετατρέπουµε τις φιλοδοξίες των σπουδαστών µας  σε πραγµατικότητα: 
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• Προσκαλούµε τους σπουδαστές να µετατρέψουν µια εταιρική φιλοδοξία σε 
προσωπική αποστολή. 
• Δηµ ιουργούµε έναν πολιτισµό επιχείρησης που τονίζει τον ηρωισµό, 
διαµορφώνοντας την αρετή οι ίδιοι. 
• Δίνουµε σε κάθε πρόσωπο την ευκαιρία να διευρυνθεί µε το να συµβάλει σε µια 
δραστηριότητα  µεγαλύτερη από τα ενδιαφέροντά του. 

Οι δάσκαλοί µας ενισχύουν τη δέσµευση για την τελειότητα και για τις µεγάλες φιλοδοξίες. 
Κανένα κοινό επίτευγµα δεν θα ικανοποιήσει τις µεγάλες υποχρεώσεις που θέλουµε να 
αναλάβουν. 
Η προσωπική δέσµευση εξατµίζει στον κυνισµό και καθιστά κάθε αποστολή προσωπική. 

ΤΟ ΠΝΕΥΜΑ ΜΑΣ ΕΝΘΑΡΡΥΝΕΙ ΤΟΝ ΣΠΟΥΔΑΣΤΗ ΝΑ ΤΟΛΜΗΣΕΙ (ΔΙΑΚΥΒΕΥΣΗ). 

Λίγες επιχειρήσεις η οργανισµοί έχουν ένα «τολµηρό» πνεύµα, η οι πρωτοπόροι στην 
αγορά γίνονται αµυντικοί κοιτάζοντας συντηρητικά παρά ξανακοιτάζοντας προς τα εµπρός 
για τις νέες ευκαιρίες ή τις απειλές στον ορίζοντα. 

Η προσανατολισµένη προς την τελειότητα ηγεσία, η συνεχής εστίαση σε αυτό που 
βρίσκεται µπροστά και σε πιο φιλόδοξους στόχους µπορεί να επιτευχθεί και παραµένει ο 
µόνος αξιόπιστος τρόπος να εξασφαλιστεί ότι τα σηµαντικά µέρη του οράµατος και της 
αποστολής παραµένουν ζωτικής σηµασίας και δεν είναι αγνοηµένα ή απορριµµένος 
συνολικά. 

Δεν εγκαταλείπουµε τις αρχές ηγεσίας µας: 

• Είµαστε πάντα έτοιµοι για αλλαγή 
• Σκεπτόµαστε διεθνώς 
• Επιδιώκουµε την τελειότητα 

Πιστεύουµε ότι ο µέγιστος κίνδυνος  είναι να µην διατρέξουν οι κίνδυνοι καθόλου. 

Η αναζήτησή µας της τελειότητας είναι όχι µόνο µια απάντηση σε µια κρίση αλλά µια 
συνειδητά επιλεγµένη προσέγγιση στη ζωή και η ζωή πιστεύουµε ότι κρίνεται όχι από την 
κλίµακα της ευκαιρίας αλλά από την ποιότητα της απάντησης στην δεδοµένη ευκαιρία . 

Ο ΤΡΟΠΟΣ ΠΟΥ ΚΑΝΟΥΜΕ ΤΑ ΠΡΑΓΜΑΤΑ. 

Για εµάς η αυτοσυνείδηση είναι το προοίµιο µίας πλήρως δεσµευµένης ζωής µε τις ανάγκες 
του κόσµου. 

Οι ηγέτες επιλέγουν την επιρροή που θέλουν να έχουν στον κόσµο επιλέγοντας τον δικό 
τους τρόπο . 

Με τον υπολογισµό του που είναι καλός, τι αντιπροσωπεύει, και θέλει στη ζωή, ο ηγέτης 
τοποθετείται για να επιλέξει µια σταδιοδροµία και έναν τρόπο ζωής που επισύρουν την 
προσοχή από εκείνους που πρέπει να υπηρετηθούν από αυτόν. 

Επιπλέον ο ηγέτης καταλαβαίνει ότι οι αξίες και οι τρόποι του/της πρέπει να διαµορφώσουν 
ένα ενσωµατωµένο,  ενισχυµένο ολοκληρωµένο  σύνολο, ένα τρόπο να γίνουν τα 
πράγµατα. 

Η ηγεσία είναι ένας τρόπος ζωής  ενώ οι στρατηγικές και οι αρχές ενισχύουν το ένα το 
άλλο. 

Αυτό είναι εύκολο να ειπωθεί αλλά δύσκολο να εφαρµοστεί. 
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Τίποτα δεν επεξηγεί καλύτερα τη δύναµη των αρχών σε σχέση µε την πραγµατικότητα της 
έντονης, σταθερής αλλαγής όσο δύο πρόσφατες ακαδηµαϊκές ερευνητικές προσπάθειες που 
έχουν δώσει έµφαση όχι µόνο στη σύνδεση αλλά και την µακροπρόθεσµη ανταµοιβή για τις 
οργανώσεις που πράττουν το σωστό. 

Το επιχειρησιακό σχολείο του Χάρβαρντ καθηγητές John Kotter και James Heskett 
τοποθέτησαν ένα τετραετές ερευνητικό πρόγραµµα για να ελεγθεί  η συνήθως επικρατούσα 
υπόθεση ότι οι ισχυροί εταιρικοί πολιτισµοί αναπαράγουν την επιτυχία απόδοσης. 

Εάν ο εταιρικός πολιτισµός ορίζεται ως ένα ευπροσδιόριστο σύνολο κοινών αξιών και 
πρακτικών, η δηµιουργία ισχυρών πολιτισµών  µερικές φορές βλάπτει την απόδοση της 
επιχείρησης µε το να αναγκάσει τους υπαλλήλους να απορρίπτουν τις νέες ιδέες και τις 
προσεγγίσεις. 

Αλλά ένας ισχυρός εταιρικός πολιτισµός µπορεί επίσης να κεντρίσει τα σηµαντικά 
αποτελέσµατα, όταν τακτοποιούνται τρία βασικά χαρακτηριστικά: 

• Ο πολιτισµός είναι ισχυρός όχι µόνο on paper αλλά µε έναν απτό τρόπο που 
καθοδηγεί τη συµπεριφορά του καθηµερινού υπαλλήλου. 

• Ο πολιτισµός είναι στρατηγικά κατάλληλος. Ένας λεπτοµερής προσανατολισµένος 
πολιτισµός που υπογραµµίζει τους λειτουργικούς ελέγχους ταιριάζει καλύτερα σε έναν 
κατασκευαστή χαµηλότερου κόστους από µια διαφηµιστική αντιπροσωπεία. 

• Ο πολιτισµός προωθεί την προσαρµοστικότητα. Ο πολιτισµός δεν εµποδίζει την 
αλλαγή αλλά την προάγει. 

Οι επιτυχείς πολιτισµοί διαπερνούν την κινητήρια δύναµη των βαθιά κρατηµένων 
πεποιθήσεων. Αλλά ενθαρρύνουν επίσης την αλλαγή και την καινοτοµία-προθυµία να γίνει 
οτιδήποτε πρέπει και αρµόζει στους καιρούς. 

Δύο ακαδηµαϊκοί του Στάνφορντ εφάρµοσαν την πολύ διαφορετική µεθοδολογία για να 
αποκαλύψουν θαυµάσια και συνεπή συµπεράσµατα. 

Οι James Collins και James Porras επέλεξαν ένα σύνολο δειγµάτων αυτού που κάλεσαν 
οραµατιστικές επιχειρήσεις, που διακρίθηκαν από το αρχείο διαδροµής τους που 
προσδιορίστηκε από τους άµεσους ανταγωνιστές ως ηγέτες κάθε κλάδου βιοµηχανίας. 

Οι ερευνητικές ερωτήσεις ήταν απλές: τι ήταν αυτό  τις οραµατιστικές επιχειρήσεις 
πετυχηµένες ;ήταν αυτοί οι παράγοντες επιτυχίας κοινοί για τις µεγάλες επιχειρήσεις πέρα 
από ένα ευρύ φάσµα των βιοµηχανιών; 

Αντίθετα από τους ερευνητές του Χάρβαρντ, δεν βγήκαν ψάχνοντας τα αποτελέσµατα του 
εταιρικού πολιτισµού. Αλλά ο εταιρικός πολιτισµός είναι αυτό που βρήκαν. 

Το ιδιαίτερο σηµάδι των οραµατιστών δεν ήταν µεγάλες ιδέες προϊόντων, οικονοµικοί 
έλεγχοι, ή ακόµα και η ανώτερη διοίκηση, µάλλον ήταν η ίδια στόφα των πολιτιστικών 
γνωρισµάτων που προσδιορίστηκαν από Kotter και Heskett. 

Οι Collins και Porras κατέληξαν στο συµπέρασµα ότι, οι οραµατιστικές επιχειρήσεις 
συνέδεσαν µια ευπροσδιόριστη ιδεολογία µε µια άκαµπτη κίνηση για την πρόοδο: στην 
οικοδόµηση και τη διαχείριση µιας οργάνωσης, το ενιαίο και σηµαντικότερο σηµείο είναι η 
κρίσιµη σηµασία των απτών µηχανισµών που ευθυγραµµίζονται για να συντηρήσουν τον 
πυρήνα και να υποκινήσουν την πρόοδο. 

Το παράδοξο είναι ότι η δύναµη ενεργοποίησης βρίσκεται ακριβώς σε ένα συνδυασµό µη 
διαπραγµατεύσιµων πεποιθήσεων πυρήνων και έναν πρόθυµο εναγκαλισµό της αλλαγής. 
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Η σηµαντική απόδοση εµφανίζεται µόνο όταν συγχωνεύονται και τα δύο γνωρίσµατα. 

Τα συµπεράσµατα αυτά έρχεται να ενισχύσει και ο Warren Bennis που εξηγεί πώς οι 
πεποιθήσεις οράµατος και πυρήνων κεντρίζουν την καινοτοµία και τη δηµιουργικότητα, ο 
Bennis υποστηρίζει ότι ένα σαφές όραµα είναι η πυξίδα που επιτρέπει τη βέβαιη 
διακύβευση, την αυτονοµία, και τη δηµιουργικότητα. 

Το κλειδί για την επίτευξη της αυτοσυνειδητοποίησης προσδιορίζει τις παρακινούσες αξίες 
και τις πεποιθήσεις πυρήνων, αλλά η ευστροφία ενθαρρύνει τον εναγκαλισµό των νέων 
προσεγγίσεων, των στρατηγικών, των ιδεών, και των πολιτισµών. 

Ο ηρωισµός εµπνέει την επινοητικότητα. Όταν πιστεύουµε ότι κανένα κοινό επίτευγµα δεν 
θα ικανοποιήσει τις µεγάλες υποχρεώσεις της υπεροχής, δηµιουργούµε τις ηρωικές 
προσδοκίες που θα µπορούσαν να ικανοποιηθούν µόνο µέσω της αλλαγής και της 
καινοτοµίας σε µια δραµατική κλίµακα. 

Οι ηγέτες εµµένουν. 

Οι ηγέτες εµµένουν όχι µόνο από την υπερηφάνεια, την ακεραιότητα, και τη δέσµευση για 
τις αξίες τους. 

Εµµένουν επειδή εµπιστεύονται, είναι αισιόδοξοι, και αρκετά ταπεινοί να ελπίσουν και να 
αναµείνουν ότι οι σπόροι των προσπαθειών τους θα ανθίσουν στους χρόνους, τους 
τρόπους, και τις θέσεις που δεν µπορούν ούτε να προβλέψουν ούτε να ελέγξουν. 

ΤΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΜΑΣ: ΧΡΕΙΑΖΟΜΑΣΤΕ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΗ ΚΑΙ ΜΕ ΑΡΧΕΣ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΕΡΗ ΗΓΕΣΙΑ  

• ΣΤΗΝ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΙΩΝ,  
• ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗ ΗΓΕΣΙΑ ΣΤΟ ΣΠΙΤΙ   
• ΣΤΟΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ  ΧΏΡΟ,   
• ΠΙΟ ΟΡΑΜΑΤΙΣΤΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΝΕΥΣΜΕΝΗ ΗΓΕΣΙΑ ΣΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

Η ηγεσία είναι µια προσωπική επιλογή. 

Ο προσανατολισµένος προς την τελειότητα ηρωισµός ενθαρρύνει τους ανθρώπους για να 
στοχεύσουν υψηλά και τους κρατά ακατάπαυστα δεσµευµένους για την επιδίωξη  κάτι 
περισσότερου, κάτι µεγαλύτερου. 

Κανένα κοινό επίτευγµα δεν πρέπει να ικανοποιήσει τις φιλοδοξίες µας να υπερέχουµε. 

Η προσανατολισµένη προς την τελειότητα ηγεσία φέρνει την ενέργεια, τη φαντασία, τη 
φιλοδοξία, και το κίνητρο στην εργασία µας . 

Ο ηρωισµός µετριέται όχι από την κλίµακα της ευκαιρίας αλλά από την ποιότητα των 
απαντήσεων στις δυνητικές ευκαιρίες . 

Ο ηρωισµός βρίσκεται στην αριστοκρατία της παράδοσης σε έναν τρόπο της ζωής που 
εστιάζει στους στόχους που είναι µεγαλύτεροι από τον εαυτό µας . 

Η αδράνεια και το πνεύµα του έχειν (E. FROMM) οδηγεί τους ανθρώπους στον 
επαρχιωτισµό, το φόβο του άγνωστου, τη σύνδεση στη θέση πού ήδη κατέχουµε ,στην 
διατήρηση των εµµονών των προκαταλήψεων, την αποστροφή του κίνδυνου, και την 
τοποθέτηση ότι εµείς εδώ έτσι λειτουργούµε από πάντα . 

Όταν οι άνθρωποι βλέπουνε ολόκληρο τον κόσµο ως σπίτι τους, µπορούν να γυρίσουν ένα 
αισιόδοξο, βλέµµα προς τις νέες ιδέες, τους πολιτισµούς, τις θέσεις, και τις ευκαιρίες. 
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Η «αγάπη» δανείζει το σκοπό και το πάθος στην ευστροφία και τον ηρωισµό. 

Η «αγάπη» καθιστά όλες τις επιχειρήσεις ισχυρότερες. 

Πώς; Με το να επιτρέπει σε µια επιχείρηση για να αγκαλιάσει όλα τα ταλέντα, ανεξάρτητα 
από τη θρησκεία, το χρώµα, την κοινωνική θέση, ή τα πιστοποιητικά. 

Η «αγάπη» είναι το πάθος για να δει τα µέλη οµάδων να υπερέχουν, για να τρέξουν µε την 
πλήρη ταχύτητα προς την τελειότητα. 

Και η «αγάπη» είναι η κόλλα που δεσµεύει τα άτοµα στις πιστές, ενθαρρυντικές οµάδες. 
Η αυτοσυνειδητοποίηση τρέφει τις άλλες αρετές ηγεσίας. 

Η αυτοεξέτασή µας στηρίζεται στις υποθέσεις ότι ακόµη και οι ηγέτες κάνουν λάθη, ότι 
µπορούµε να µάθουµε από τα λάθη µας και κάθε ένας από µας έχει απεριόριστη ικανότητα 
για την αύξηση και την εξέλιξη. 

ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΣΧΟΛΙΑ ΕΠΙ ΤΟΥ ΦΥΣΙΚΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ ΤΗΣ ΠΡΟΤΑΣΗΣ. 

Το Ινστιτούτο θα παρέχει αρχικά 3 εκπαιδευτικά προγράµµατα κορµούς (που αποτελούνται 
το κάθε ένα από πολλά υποπρογράµµατα 75 και 250 ωρών και που θα αναπτύσσονται και 
θα τροποποιούνται διαρκώς µε βάση τις αντιδράσεις επαρκών και ανανεούµενων πιλοτικών 
οµάδων) στο σύνολο της ελληνικής επικράτειας, είτε µε συµβατικό, είτε µε εκπαίδευση από 
απόσταση (Distance Learning) και σε δεύτερο επίπεδο δύο συµπληρωµατικά για την 
ανάπτυξη της συναισθηµατικής νοηµοσύνης και της οργανωσιακής µάθησης. 

Τα προγράµµατά µας δεν θα καλύψουν µόνο τις συµβατικές οµάδες φοιτητών-
σπουδαστών, αλλά  µέσω των προγραµµάτων µας θα προσεγγιστούν οµάδες πληθυσµού µε 
γεωγραφική διασπορά και διαφορές όσον αφορά την ηλικία, την επαγγελµατική 
απασχόληση και τα ενδιαφέροντα.  

Σε κάθε περίπτωση τα προγράµµατά µας θα στοχεύουν στην απόκτηση µαθησιακών και 
εργασιακών προσόντων, µε στόχο την αύξηση της απασχολησιµότητας. 

Οι εκπαιδευτές µας θα είναι κατά κύριο λόγο άνθρωποι της αγοράς ή θεωρητικοί αλλά µε 
εµπειρία της πραγµατικής οικονοµίας, ενώ θα δοθεί ιδιαίτερη έµφαση στην επαφή των 
σπουδαστών µε τοπικούς πολιτικούς, κοινωνικούς και οικονοµικούς παράγοντες και τις 
νεώτερες επιχειρηµατικές ιδέες µέσω των διαδικασιών επαφής και διαλόγου µε τις 
παραγωγικές τάξεις και τούς φορείς αλλαγής (idea practitioners-change agents). 

Στον σχεδιασµό της πρότασής µας έχουµε λάβει ειδική µέριµνα, ώστε κατά το δυνατόν, οι 
δράσεις µας να µην συµπέσουν στην φιλοσοφία, την προσέγγιση η τις στοχεύσεις και στις 
οµάδες πληθυσµού µε τα υφιστάµενα προγράµµατα που ήδη υλοποιούν εποπτευόµενοι 
οργανισµοί του Υπουργείου Παιδείας, ή παρέχονται ανά την επικράτεια από εταιρίες της 
αγοράς, π.χ. σεµινάρια ξένων γλωσσών ή κολέγια που παρέχουν συναφή προγράµµατα. 
(εάν κάπου συµπέσουµε θα συνεργαστούµε. 
  
Οι ώρες συµβατικής εκπαίδευσης συµπληρώνονται µε τα τηλεοπτικά, ραδιοφωνικά και 
ειδικά έντυπα προγράµµατα εκπαίδευσης που αποτελούν καθοριστικά κρίσιµο και 
αναπόσπαστο στοιχείο της επιτυχίας µας. 

 Οι 250 ώρες η αποτελούνται από τρία προγράµµατα κορµούς  µε τα υποπρογράµµατα των 
75 ωρών, σύνολο 225 ώρες και µε επιπλέον 25 ώρες για ειδικά επαγγελµατικά θέµατα η 
µαθήµατα συναισθηµατικής νοηµοσύνης και οργανωσιακής µάθησης η είναι, ανά 
πρόγραµµα κορµό, ανεξάρτητα προγράµµατα των 250 ωρών. Για τον σκοπό αυτό 
δηµιουργούνται αντίστοιχες οργανωτικές και ακαδηµαϊκές υποδοµές από πλευράς 
εκπαιδευτών, αξιολογητών αλλά και από πλευράς εκπαιδευτικού υλικού. 
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Το πρόγραµµα κορµός ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
Social Εnterprise (Leader to Leader Institute - πρώην Drucker Foundation)  

στοχεύει  

α) σε άτοµα τα οποία απασχολούνται ή θέλουν να απασχοληθούν στην Δηµόσια Διοίκηση ή 
τον ιδιωτικό τοµέα της οικονοµίας αποτελεσµατικά αλλά µε πνεύµα κοινωνικής 
υπευθυνότητας,  

β) σε νέους οι οποίοι ενδιαφέρονται να στελεχώσουν, διοικήσουν ή να δηµιουργήσουν µη 
κυβερνητικούς οργανισµούς αυξάνοντας τις γνώσεις και τις ικανότητές τους σε θέµατα 
Leadership. 

Ο λόγος της ανάπτυξης του συγκεκριµένου προγράµµατος είναι η βεβαιότητά µας για τις 
δυνατότητες απασχόλησης που θα παρέχονται όλο και περισσότερο στον κοινωνικό τοµέα 
της οικονοµίας µας (Social Sector), ή στον δηµόσιο και ιδιωτικό τοµέα σε άτοµα που 
χαρακτηρίζονται από το ήθος, την εντιµότητα και την κοινωνική ευαισθησία τους. 

ΙΙ. Το πρόγραµµα κορµός  (Οrganotecnica Foundation) 
«ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ»  

Στοχεύει  

α) σε άτοµα που απασχολούνται ή θέλουν να απασχοληθούν σε µικροµεσαίες ελληνικές 
επιχειρήσεις ως µεσαία στελέχη  

β) σε επιχειρηµατίες ή ενδιαφερόµενους να δηµιουργήσουν επιχειρήσεις και επιδιώκουν να 
αναπτύξουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους σε όλα τα πρακτικά θέµατα που θα 
αντιµετωπίσουν διοικώντας µία  επιχείρηση.  

Το συγκεκριµένο πρόγραµµα καλύπτει την πληθώρα των αυτοαπασχολούµενων, 
κατώτερων ή µεσαίων στελεχών που δεν έχουν τόσο ανάγκη να απορροφήσουν τις νέες 
παγκόσµιες κατευθύνσεις, τάσεις και απόψεις σε θέµατα επιχειρηµατικότητας, Leadership ή 
Management (αντικείµενο του α΄ προγράµµατος), αλλά επιζητούν τις βασικές γνώσεις  σε 
νοµικά, λογιστικά, χρηµατοοικονοµικά, marketing,πληροφορική και οργανωτικά θέµατα. 
(βασικές ειδικές γνώσεις που στηρίζουν τις επιχειρηµατικές αποφάσεις για µη ειδικούς). Για 
ειδικές κατηγορίες ενδιαφεροµένων θα αναπτύξουµε ποικίλα ειδικά στοχευόµενα 
επαγγελµατικά προγράµµατα από επιστηµονικά καταρτισµένους και έµπειρους στην 
διδασκαλία συνεργάτες µας.(περισσότερες ενδεικτικές πληροφορίες κατωτέρω στην 
ανάλυση των προγραµµάτων) 

Το εκπαιδευτικό µας υλικό στηρίζεται κατά βάση στην επανέκδοση και επικαιροποιηµένη 
τροποποίηση των βιβλίων του καθηγητή Σ.Ζευγαρίδη (Οrganotecnica Group) . 

Ιδιαίτερη έµφαση θα δώσουµε σε θέµατα τεχνολογίας, καινοτοµίας, νεανικής 
επιχειρηµατικότητας, έρευνας αξιοποίησης και ενίσχυσης επιστηµονικού δυναµικού ανά την 
επικράτεια, στην βιοτεχνολογία. 

ΙΙΙ. Το πρόγραµµα κορµός Περιβάλλον και βιώσιµη ανάπτυξη  

Μέσω των µαθηµάτων αυτών, ελπίζουµε να συµβάλουµε και να προωθήσουµε:  

Την καταπολέµηση της φτώχειας, τη µείωση της ανεργίας και την καθιέρωση «πράσινου 
µισθού»,την εµπέδωση της ίσης µεταχείρισης αντρών και γυναικών, τη διαµόρφωση 
περιβαλλοντικών πολιτικών, την προσφορά ενηµέρωσης για τρέχοντα περιβαλλοντικά 
θέµατα, όπως η αλλαγή του κλίµατος, η διαχείριση αποβλήτων και υδάτινων πόρων και οι 
ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, τη δηµιουργία βιώσιµων αξιών για την κοινωνία, την 
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αναβάθµιση της ποιότητας του περιβάλλοντος, την υποβοήθηση κοινωνικών αλλαγών και 
την αυξηµένη συµµετοχή στην  κοινωνία των πολιτών, τις ίσες ευκαιρίες των ανθρώπων µε 
ειδικές ανάγκες, τον εκσυγχρονισµό των εκπαιδευτικών ευκαιριών, τη δια βίου µάθηση εν 
γένει  και την ηλεκτρονική µάθηση, τη συνολική βελτίωση του τρόπου ζωής   

Ειδικότερα, ο αναµενόµενος αντίκτυπος στους εκπαιδευόµενους είναι να:  

Αποκτήσουν συνολική εικόνα για σύγχρονα θέµατα όπως το περιβάλλον, η βιώσιµη 
ανάπτυξη, η παγκοσµιοποίηση, βοηθηθούν σε θέµατα επαγγελµατικού προσανατολισµού, 
αυξηθεί η απασχολησιµότητα των εκπαιδευόµενων και  δηµιουργηθούν νέες θέσεις 
εργασίας, ανακαλύψουν νέες εναλλακτικές και κερδοφόρες µορφές απασχόλησης στην 
ύπαιθρο, όπως ο βιο-τουρισµός και οι βιοκαλλιέργειες, εξοικειωθούν µε τις σύγχρονες 
τεχνολογίες, µέσω της ηλεκτρονικής εκπαίδευσης ,συµµετάσχουν ενεργά στη διαµόρφωση 
της πολιτικής και στη διάσωση του περιβάλλοντος, ενισχυθεί η κοινωνική συνείδηση και 
υπευθυνότητα, αποκτήσουν γνώσεις που µπορούν να χρησιµοποιηθούν άµεσα για τη 
βελτίωση της ποιότητας ζωής τους, βοηθηθούν τα ηγετικά στελέχη της τοπικής 
αυτοδιοίκησης  στη διαµόρφωση περιβαλλοντικής πολιτικής   

IV. ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΥΝΑΙΣΘΗΜΑΤΙΚΗΣ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗΣ 
(eiconsortium.org) 

Η ανάπτυξη του προτεινόµενου προγράµµατος Βελτίωσης και Ανάπτυξης της 
Συναισθηµατικής Νοηµοσύνης έχει επιρροές και από τα δύο µοντέλα εκπαίδευσης στην ΣΝ. 

Το περιεχόµενο του προγράµµατος προτείνεται όπως κινηθεί στους ακόλουθους άξονες: 

• Έννοια και σηµασία της ΣΝ 
• Η ΣΝ στο χώρο εργασίας 
• Οι διαστάσεις της ΣΝ 
• Αναγνώριση και Έκφραση Συναισθηµάτων 
• Χρήση Συναισθηµάτων για τη διευκόλυνση της σκέψης 
• Κατανόηση Συναισθηµάτων 
• Έλεγχος Συναισθηµάτων 

Η ενότητα δίνει ιδιαίτερη έµφαση στην ανάπτυξη των συναισθηµατικών ικανοτήτων των 
συµµετεχόντων. Μέσω αυτό-αξιολόγησης και αναλυτικής ερµηνείας των επιπέδων δίνονται 
συγκεκριµένες κατευθύνσεις (action-plan) για βελτίωση στις επιµέρους κλίµακες και 
αναλύονται τρόποι ανάπτυξης της συναισθηµατικής νοηµοσύνης. 

V. ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗΣ ΜΑΘΗΣΗΣ 
S.O.L.( SOCIETY FOR ORGANIZATIONAL LEARNING) 

Τα στοιχεία του προγράµµατος θα παρουσιαστούν αναλυτικά αφού γίνουν αντικείµενο 
επεξεργασίας από το Κέντρο Δηµιουργίας Εκπαιδευτικών Προγραµµάτων. 

Το πρόγραµµα του S.O.L. (solonline.org) προσφέρει κοινωνικές υπηρεσίες σε θέµατα 
οργανωσιακής µάθησης στους περισσότερους από τους µεγαλύτερους πολυεθνικούς 
ιδιωτικούς και δηµόσιους οργανισµούς ανά τον κόσµο, έχοντας ως αποστολή να βοηθήσει 
στη βελτίωση και µεγιστοποίηση της µάθησης  των ανθρώπων και γενικότερα της 
επιχείρησης, σηµαντικά και µετρήσιµα.(περισσότερες πληροφορίες στα επισυναπτόµενα) 

ΤΟ ΥΛΙΚΟ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΜΑΣ 

Όσον αφορά το εκπαιδευτικό µας υλικό, η φιλοσοφία µας είναι διττή: 

παράγουµε το δικό µας εκπαιδευτικό υλικό, το οποίο τροποποιούµε και βελτιώνουµε 
διαρκώς µε βάση τις  αντιδράσεις των εκπαιδευοµένων και τις παρατηρήσεις του κέντρου 
µας αξιολόγησης εκπαιδευτικών προγραµµάτων. 
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έχοντας άµεση επαφή µε τα µεγαλύτερα και σηµαντικότερα ερευνητικά κέντρα -ανά 
τοµέα ευθύνης των προγραµµάτων µας - απορροφούµε ότι νεώτερο υπάρχει σε διεθνές 
επίπεδο αφού όµως προηγουµένως το τεστάρουµε µε ειδικά πιλοτικά προγράµµατα του 
κέντρου δηµιουργίας εκπαιδευτικών προγραµµάτων και το αξιολογήσουµε σε 
περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. 

Σηµείωση : το εκπαιδευτικό µας υλικό διακρίνεται 

Α) στο υποχρεωτικό που επιδίδεται για µελέτη και εργασία σε κάθε εκπαιδευόµενο που 
συµµετέχει σε συγκεκριµένο εκπαιδευτικό µας πρόγραµµα 

Β) στο συνιστώµενο, το οποίο διατίθεται µέσω του portal µας για όσους έχουν διάθεση να 
ερευνήσουν πέραν των ορίων των εκάστοτε εφαρµοζοµένων προγραµµάτων µας ( όσον 
αφορά το διδακτικό µας υλικό) 

Γ) τις παραγωγές , οι οποίες παράγονται από τοπικά ραδιοτηλεοπτικά µέσα ) µεταδίδονται 
ραδιοφωνικά ή τηλεοπτικά, προσφέρονται µε την µορφή της κατ΄οίκον διδασκαλίας υπό 
την µορφή µεθόδων αυτοεκπαίδευσης, εκδίδονται είτε ως ένθετα, είτε ως αυτόνοµες 
εκδόσεις σε µηνιαία ή εβδοµαδιαία συχνότητα. 

Δ) Η Knowledge Bank αποτελούµενη από τις  καλύτερες περιλήψεις επιλογής βιβλίων 
(Golden list summaries) αποτελούν δε και ένα τρόπο οικονοµικής επιβράβευσης των 
αριστευόντων µαθητών µας, αλλά αποτελούν επίσης µία πηγή συµπυκνωµένης γνώσης 
στους τοµείς που σχετίζονται µε τα εκπαιδευτικά µας προγράµµατα από πλευράς ελληνικής 
και διεθνούς παραγωγής. 

Η προσέγγισή µας προωθεί για όσους θέλουν και έχουν τις βασικές γνώσεις το Distance 
Learning, όµως λόγω του   ότι θέλουµε να προσεγγίσουµε και άλλες πληθυσµιακές οµάδες 
σε τοπικό επίπεδο, διατηρούµε µε βάση την ζήτηση και τις  συµβατικές υποδοµές (ανά νοµό 
που υλοποιούµε προγράµµατα). 

Η τακτική µας όσον αφορά την ενηµέρωση, προβολή, διάχυση και δηµοσιοποίηση δράσεων 
και αποτελεσµάτων του έργου προβλέπει ένα πλήρες φόρουµ δια βίου µάθησης ανά 
περιοχή-στόχο ετήσια µε την συµµετοχή αφ’ενός µεν του συνόλου των εκπαιδευοµένων (οι 
οποίοι θα συµµετάσχουν σε συγκεκριµένες  πιλοτικές διαδικασίες) και αφ΄ ετέρου των 
µελών των τοπικών κοινωνιών.  

Οι ενδιαφερόµενοι θα παρακολουθήσουν έξυπνα σχεδιασµένες τοπικού χαρακτήρα 
εκδηλώσεις, ενώ παράλληλα θα ενηµερωθούν για τις δυνατότητές τους συµµετοχής στα 
προγράµµατά µας δια βίου εκπαίδευσης. 

Αν σε κάποια περιοχή-στόχο, δούµε µετά από την πρώτη έρευνα , ότι δεν υπάρχει 
«προσβάσιµη αγορά» η ενδιαφέρον για την δηµιουργία τάξεων και ότι η προσπάθεια έναντι 
του αποτελέσµατος είναι δυσανάλογη διατηρούµε το δικαίωµα να τον αντικαταστήσουµε µε 
άλλον. 

Η 15ής εµπειρία µας (διοργάνωση Money Show πανελλαδικά) και οι σχέσεις µας 
(συνεργαζόµενοι φορείς ανά την επικράτεια) σε πανελλαδικό επίπεδο, µας επιτρέπουν να 
εξασφαλίσουµε την συµµετοχή των οµάδων-στόχων από τις τοπικές κοινωνίες. 

Η επικοινωνία µας θα είναι πολύπλευρη, διότι πέραν των  φόρουµς, η προβολή των 
δράσεών µας θα είναι διαρκής σε πανελλαδικό επίπεδο µε ανακοινώσεις και δηµοσιεύσεις 
στον τύπο και τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης, µε ένθεση του επιµορφωτικού µας υλικού σε 
τοπικές εφηµερίδες και περιοδικά, αλλά και µε δηµιουργία και παραχώρηση των 
τηλεοπτικών και ραδιοφωνικών µας παραγωγών σε κανάλια και ραδιόφωνα περιφερειακής 
και τοπικής εµβέλειας για λόγους προσαρµογής στην τοπική αισθητική.  
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Για όσα µικρής διεισδυτικότητας τοπικά µέσα -εκτός της επιλεγµένης πληρωµένης λίστας 
επικοινωνίας και προβολής - επιθυµούν και αυτά να αναπαράγουν το ψηφιακό µας υλικό, 
θα τους παραχωρείται το δικαίωµα της δωρεάν αναπαραγωγής µε την υποχρέωσή τους να 
µην χρεώσουν τα κοινά τους επιπλέον για το επιµορφωτικό µας υλικό.  

Για λόγους εθνικής προβολής των δράσεών µας θα προκηρύξουµε διαγωνισµό προβολής 
µας στα εθνικά µέσα, τηλεοπτικά, ραδιοφωνικά, κυριακάτικες εφηµερίδες µε κριτήριο όσον 
αφορά το media plan, την τηλεθέαση, ακροαµατικότητα ή αναγνωσιµότητα για τις οµάδες-
στόχους µας. 

Για την περιγραφή του περιβάλλοντος απασχόλησης ανά περιοχή όσον αφορά τον 
εντοπισµό των αναγκών δια βίου εκπαίδευσης θα αναθέσουµε ανά περιφέρεια, ετήσια 
τοπική µελέτη σχετική µε τις αποτελεσµατικές µεθόδους δια βίου εκπαίδευσης µε βάση  τις 
τοπικές ιδιοµορφίες της τοπικής ή περιφερειακής αγοράς εργασίας. 

Αναφορικά µε την πλήρη ποσοτικοποίηση του φυσικού αντικειµένου, σας προσδιορίζουµε –
αν επιθυµείτε-τον αριθµό των ατόµων που θα ωφεληθούν από τις επί µέρους δράσεις 
παρέχοντάς σας και αναλυτικά στοιχεία σχετικά µε τους δείκτες που συνδέονται µε τους 
επιµορφωτές-εκπαιδευτές και τους  λοιπούς εµπλεκόµενους για την διεξαγωγή του 
προγράµµατος, τον αριθµό των προγραµµάτων, το εκπαιδευτικό υλικό κ.λ.π.  

ΓΕΝΙΚΑ ΣΧΟΛΙΑ      Η πρότασή µας εστιάζεται: 

Α) Στην παροχή γνώσεων απαραίτητων στην σύγχρονη κοινωνία και οικονοµία. 

Θεωρούµε ότι η εστίαση των εκπαιδευτικών µας προγραµµάτων βοηθά τους αποδέκτες 
τους να: 

• κατανοήσουν το κοινωνικό και οικονοµικό περιβάλλον στο οποίο ζουν σε τοπικό και 
διεθνές επίπεδο, 

• αναπτύσσει προσόντα, τα οποία συνδέονται άµεσα µε την δυνατότητα 
απασχολησιµότητας, ενώ τους βοηθά  

• να αντιληφθούν τους τοµείς στους οποίους υφίστανται ή θα δηµιουργηθούν θέσεις 
εργασίας που συνδέονται µε την κοινωνία και την οικονοµία της γνώσης. 

Β) Στην υποστήριξη εκπαιδευτικών προγραµµάτων µε την χρήση νέων 
τεχνολογιών πληροφορικής και τεχνολογίας (εκπαίδευση εξ΄αποστάσεως). 
Το σύνολο των προγραµµάτων µας µέσω του portal  θα παρέχει distance learning. 

Γ) Στην προσέλκυση γυναικών σε τοµείς που η παρουσία τους είναι περιορισµένη. 

Η στρατηγική µας για την επίτευξη του στόχου υλοποιείται µε διεθνώς ανταγωνιστικό 
τρόπο αφ’ενός µεν µε την δηµιουργία ενός ανεξάρτητου  και πρωτοποριακού ινστιτούτου 
δια βίου εκπαίδευσης υπό τον τίτλο Learnership Institute και αφ’ετέρου µε την ανάπτυξη 
εξειδικευµένων και καινοτοµικών προγραµµάτων σπουδών. 

Τα προγράµµατά µας θα προσφέρονται και θα εφαρµόζονται είτε µε συµβατικούς τρόπους, 
είτε µε την χρήση των εργαλείων των νέων τεχνολογιών. Για την ανάπτυξη των 
προγραµµάτων µας θα συνεργαστούµε µε επαγγελµατικές και επιστηµονικές οργανώσεις 
από την Ελλάδα και το εξωτερικό. 

Οι προτάσεις µας δεν αποβλέπουν κατά κύριο λόγο στην παροχή εκπαιδευτικών 
προγραµµάτων τα οποία ούτως ή άλλως παρέχονται στην ελληνική εκπαιδευτική αγορά είτε 
από τον ιδιωτικό τοµέα, είτε από εποπτευόµενους οργανισµούς ή διευθύνσεις του 
Υπουργείου Παιδείας όπως π.χ. η Γενική Γραµµατεία Εκπαίδευσης Ενηλίκων.  
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Επίσης δεν πρόκειται να παράσχουµε εκπαιδευτικά προγράµµατα τα οποία δεν θα 
συντελούν άµεσα η έµµεσα στην απασχολησιµότητα των αποδεκτών. 

Με βάση την προαναφερόµενη λογική από τα προγράµµατά µας θα απουσιάζουν τεχνικά 
προγράµµατα  εκπαίδευσης στην πληροφορική, στις ξένες γλώσσες, προγράµµατα µε 
λογική δια βίου εκπαίδευσης αλλά επιπέδου πρωτοβάθµιας ή δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης 
όπως επίσης και προγράµµατα που εστιάζονται στην ελληνική γλώσσα, τον ελληνικό 
πολιτισµό ή τις κλασσικές σπουδές. 

Η φιλοσοφία της προσέγγισής µας ξεκινά από την διαπίστωση ότι η Ελλάδα σήµερα είναι 
ουραγός στην οικονοµία και την κοινωνία της γνώσης, ότι ακόµα και προς ένταξη χώρες 
στην ευρωπαϊκή ένωση – χωρίς την βοήθεια των κοινοτικών πλαισίων στήριξης- έχουν 
κατορθώσει να κάνουν σηµαντικά βήµατα προς αυτήν την κατεύθυνση προσαρµόζοντας και 
το εκπαιδευτικό τους σύστηµα µεταξύ άλλων στις προκλήσεις του σήµερα. 
Ως γνωστόν ήδη η Ελλάδα βρίσκεται όσον αφορά τα ινστιτούτα δια βίου εκπαίδευσης πίσω 
από τις αντίστοιχες ευρωπαϊκές χώρες που ανήκουν στην ευρωπαϊκή ένωση. 

Ένα δεύτερο πρόβληµα της Ελλάδας είναι η ύπαρξη ενός αδύναµου κοινωνικού τοµέα της 
οικονοµίας, (Social sector: NGO’s, Foundations…), ο οποίος λόγω του ερασιτεχνικού 
τρόπου λειτουργίας του, αδυνατεί να παράσχει µεγάλης εµβέλειας διεισδυτικές και υψηλής 
αποτελεσµατικότητας πρακτικές λύσεις σε θέµατα δια βίου εκπαίδευσης. 

Η παρούσα πρόταση αποτελεί µια µεγάλη πρόκληση για την δηµιουργία ενός παραρτήµατος 
ανεξάρτητου Ιδρύµατος δια βίου εκπαίδευσης, το οποίο µ θα είναι µακροπρόθεσµα βιώσιµο, 
καινοτόµο κοινωνικά διεισδυτικό σε εθνικό επίπεδο, µε έντονη και ισχυρή παρουσία 
επικοινωνιακά και εκπαιδευτικά. 

Στην αναλυτική µας παρουσίαση παρέχουµε διεξοδικές πληροφορίες σχετικές µε την 
ανάπτυξη και λειτουργία των προγραµµάτων µας δια βίου εκπαίδευσης σχετικές µε τα 
αντικείµενα των προγραµµάτων µας, την διάρθρωση, την διάρκεια, τον αριθµό των θέσεων 
των εκπαιδευοµένων, το κόστος υλοποίησης, τις πηγές χρηµατοδότησης του προγράµµατος 
και µετά την λήξη χρηµατοδότησης, την τεκµηρίωση των τεχνικών χαρακτηριστικών του, 
όσον αφορά το εκπαιδευτικό του περιεχόµενο, τον καινοτοµικό του χαρακτήρα, την 
ανταπόκρισή του στις τρέχουσες εκπαιδευτικές, κοινωνικές και οικονοµικές προτεραιότητες 
και στις ανάγκες αγοράς εργασίας και την πιστοποίηση των εκπαιδευτών και εκπαιδευτικών 
που θα συµµετέχουν στο πρόγραµµα. 

 Το µεγαλύτερο πρόγραµµά µας δεν υπερβαίνει συνολικά κατά τις απαιτήσεις του νόµου τις 
250 ώρες διδασκαλίας ενώ η φοίτηση είναι µε ευέλικτο ωράριο προσαρµοσµένο στις 
ανάγκες των εκπαιδευοµένων, ή εξ’ αποστάσεως.  

Ο τρόπος φοίτησης προσαρµόζεται απόλυτα ανά περιοχή στις δυνατότητες και στα 
δεδοµένα των εκπαιδευοµένων, ούτως ώστε η φοίτηση να είναι µικρής ή παρατεταµένης 
διάρκειας, µερική ή εντατική.  

Όσον αφορά την εκπόνηση και προµήθεια έντυπου ή και ηλεκτρονικού εκπαιδευτικού 
υλικού αναφερόµαστε αναλυτικά στην εκπόνηση, την αναπαραγωγή, την διανοµή και την 
προµήθεια ηλεκτρονικού εκπαιδευτικού υλικού τo οποίo θα χρησιµοποιήσουµε για την 
παροχή των ολοκληρωµένων εκπαιδευτικών µας υπηρεσιών κατά την διαδικασία 
υλοποίησης των προγραµµάτων µας δια βίου εκπαίδευσης. 

Το εκπαιδευτικό µας υλικό είναι εύχρηστο, επικαιροποιηµένο και θα απαρτίζει ένα 
συνεκτικό σύνολο συµβατό µε τον προβλεπόµενό µας σχεδιασµό. 

Κατά τις απαιτήσεις της συγκεκριµένης πρότασης, οι προτάσεις µας περιλαµβάνουν σαφή 
περιγραφή του προτεινόµενου προς χρήση εκπαιδευτικού υλικού . 
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Σε σχέση µε την ενηµέρωση, προβολή, διάχυση και δηµοσιοποίηση δράσεων και 
αποτελεσµάτων έργου, στην πρότασή µας αναφέρονται αναλυτικά οι δράσεις : 
Α) ενηµέρωσης-πληροφόρησης  
Β) ηµερίδες  lifelong learning fora (σε 7 διαφορετικές τουλάχιστον περιοχές)  
Γ) ανακοινώσεις-δηµοσιεύσεις στον τύπο και στα µέσα µαζικής ενηµέρωσης 

Όσον αφορά το τηλεοπτικό, ραδιοφωνικό και έντυπο εκπαιδευτικό ή διαφηµιστικό 
πρόγραµµα προβλέπουµε τοπικές αναθέσεις σε τοπικά περιφερειακά ΜΜΕ που 
αναλαµβάνουν την επιµέλεια, παραγωγή και εκποµπή η ένθεση του υλικού που κάθε φορά 
τροποποιείται ανά περιφέρεια που δηµιουργούµε τάξεις.  
Εκπονούµε ενηµερωτικό-πληροφοριακό υλικό. 
Δηµιουργούµε ελληνικά και αγγλικά την ιστοσελίδα µας σαν επέκταση του portal του 
Δήµου µε στόχο την ενηµέρωση και καθοδήγηση των οµάδων στόχων µας και την 
προαγωγή της µεγαλύτερης δυνατής πληροφόρησης σχετικά µε τα προγράµµατα και τις 
δυνατότητές µας παροχής υπηρεσιών στον χώρο της δια βίου µάθησης. 

Ψηφιοποιούµε το σύνολο του εκπαιδευτικού µας υλικού παρέχοντάς το και διαχέοντάς το 
µέσω της ιστοσελίδας µας. 

Με την πρότασή αυτή, θα αναλάβουµε την εκπόνηση ειδικών µελετών ανά περιοχή µε 
στόχο τον εντοπισµό των αναγκών δια βίου εκπαίδευσης και τον συντονισµό των 
ενεργειών µας σε τοπικό ή και θεµατικό επίπεδο. 

Για τον σκοπό αυτό θα συνεργαστούµε µε την Ελληνική κυβέρνηση σε επίπεδο Υπουργών, 
µε τους σηµαντικότερους  µη κυβερνητικούς οργανισµούς και τοπικά (ανά ενδιαφερόµενη 
περιοχή) µε χίλιους και πλέον εκπαιδευτικούς, επιχειρηµατικούς ή επιστηµονικούς φορείς 
µε τους οποίους ήδη συνεργαζόµαστε εδώ και 30 χρόνια λόγω των δράσεων του Μoney 
Show.  

Ο στόχος των µελετών µας σε περιφερειακό επίπεδο θα είναι η ανάπτυξη αποτελεσµατικών 
µεθόδων δια βίου εκπαίδευσης τοπικά προσαρµοσµένων στις τρέχουσες οικονοµικές και 
κοινωνικές προτεραιότητες και στις τοπικές ανάγκες αγοράς εργασίας. 

Σε σχέση µε το σύστηµα αξιολόγησης προβλέπουµε την δηµιουργία ενός συστήµατος 
συνεχούς αξιολόγησης της λειτουργίας των προγραµµάτων µας δια βίου εκπαίδευσης στο 
οποίο θα συµπεριλαµβάνεται και η εκπόνηση συστήµατος εσωτερικής αξιολόγησης των 
εκπαιδευτικών συντελεστών και των εκπαιδευτικών διαδικασιών του προγράµµατος. 

Για την βελτίωση των εκπαιδευτικών προγραµµάτων µας θα συνεργαστούµε σε διάφορα 
επίπεδα µε σπουδαστές η συνεργάτες στα κορυφαία πανεπιστήµια και ινστιτούτα στον 
κόσµο (Open University, S.O.L. Society for Organizational Learning-Peter Senge, C.P.L. 
Center for Public Leadership John F. Kennedy School of Government Harvard University -
Warren Bennis,  Social Enterprise program Harvard University, Social Enterprise program 
Columbia University, Peter F.Drucker Graduate School of Management-Leader to Leader 
Foundation, The Consortium Research on Emotional Intelligence-Goleman, The Berkana 
Institute και άλλα διακεκριµένα πρωτοπόρα ερευνητικά ινστιτούτα και Ιδρύµατα που 
αναφέρουµε αναλυτικά κατωτέρω. 

Οι προτάσεις µας περιέχουν σαφή περιγραφή της µεθοδολογίας υλοποίησης-αξιολόγησης 
και του είδους της αξιολόγησης (προαξιολόγηση, αξιολόγηση κατά την διάρκεια υλοποίησης 
και απολογιστική αξιολόγηση). 

Στις προτάσεις µας θα ποσοτικοποιούµε πλήρως το φυσικό αντικείµενο: 

Αριθµός ατόµων που θα επωφεληθούν από τις επιµέρους δράσεις. Τηρούµε δείκτες για 
τους επιµορφωτές-εκπαιδευτές και λοιπούς εµπλεκόµενους για την διεξαγωγή του 
προγράµµατος, τον αριθµό των προγραµµάτων και το εκπαιδευτικό υλικό. 
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Οι δράσεις µας αποτελούν ένα συνεκτικό σύνολο, αποτυπώνονται µε ολοκληρωµένο και 
πλήρη σχεδιασµό που αφορά το περιεχόµενο, τον τρόπο ανάπτυξης, οργάνωσης και 
εφαρµογής και εξειδικεύονται περαιτέρω ως προς τους στόχους, το περιεχόµενο, τις 
ποιοτικές προδιαγραφές, τα ποσοτικά στοιχεία, το χρονοδιάγραµµα εφαρµογής, την µέθοδο 
υλοποίησης, τα εκπαιδευτικά εργαλεία, τις οµάδες-στόχους, τα ενδεικτικά κόστη, τις 
επιπτώσεις, τα αναµενόµενα αποτελέσµατα και το σύστηµα αξιολόγησης των 
προγραµµάτων. 

Ο ολοκληρωµένος σχεδιασµός των δράσεών µας υποστηρίζεται αντίστοιχα οργανωτικά και 
διοικητικά διατηρώντας και δηµιουργώντας τις ελάχιστες δυνατές ανθρώπινες υποδοµές (µε 
βάση τις ποιοτικές απαιτήσεις του έργου).  

Παρά τους περιορισµούς του προγράµµατος σε θέµατα υλικοτεχνικής υποδοµής και 
επιλεξιµότητας δαπανών, µε καινοτόµες αλλά τυπικά αποδεκτές διαδικασίες, υπερβαίνουµε 
κατά το δυνατόν τις εγγενείς αδυναµίες της παρούσης πρόσκλησης κατανοώντας τους 
κοινοτικούς περιορισµούς. 

Αναλύουµε και τεκµηριώνουµε τα στοιχεία που σχετίζονται µε το απασχολούµενο από  εµάς 
προσωπικό υποστήριξης, όπως επίσης την επάρκεια και την ετοιµότητα του φορέα µας για 
την έναρξη και εφαρµογή των προγραµµάτων. 

Όρος επιτυχούς υλοποίησης της παρούσης πρότασης είναι η παροχή της µεγαλύτερης 
δυνατής ευελιξίας. 

Για την υλοποίηση των προγραµµάτων µας θα συνεργαστούµε σε πανελλαδικό επίπεδο µε 
Υπουργεία, Επιµελητήρια, Φορείς του δηµοσίου και του ιδιωτικού τοµέα και εκπαιδευτικούς 
οργανισµούς. Θα συνεργαστούµε εκτεταµένα µε Υπουργεία και εποπτευόµενους 
οργανισµούς τους  λόγω των σχέσεων µας αµοιβαίας εµπιστοσύνης και εκτίµησης σε 
επίπεδο Υπουργείων και ανωτάτων διοικήσεων των εποπτευοµένων τους Οργανισµών. 

Οι συνεργασίες αυτές -κατά πάσα πιθανότητα- θα αφορούν και τους χώρους διεξαγωγής 
των εκπαιδευτικών µας προγραµµάτων για τους οποίους είµαστε καινοτόµα ευέλικτοι. 

Στο θέµα των ωρών και των χώρων δεν θα είµαστε προσκολληµένοι στην µία ή την άλλη 
λογική, αλλά θα είµαστε απολύτως ευέλικτοι µε βάση τις παρατηρήσεις των τοπικών µας 
συνεργατών.  

Αυτό που προέχει πάνω από όλα για την λογική µας είναι η φιλικότητα του περιβάλλοντος 
και η άνεση, που θα αισθανθούν οι εκπαιδευόµενοι. Με αυτήν την λογική και µόνο θα 
επιλέξουµε τους χώρους µας πράγµα που σηµαίνει ότι µπορεί να είναι σαν πρώτη 
ικανοποιητική λύση ένα σπίτι, ένας κινηµατογράφος, οι χώροι εταιρειών, ακόµα και 
εξωτερικοί χώροι. 

Λόγω των σχέσεών µας θεωρούµε ότι πανελλαδικά (πρακτική που ακολουθούµε εδώ και 30 
χρόνια µε το Money Show) θα έχουµε την δυνατότητα να µας παρασχεθούν δωρεάν οι 
χώροι διεξαγωγής των εκπαιδευτικών µας προγραµµάτων. 

Τα ωριαία κόστη των προγραµµάτων µας ανά ωφελούµενο θα διαφοροποιούνται µόνον 
όσον αφορά τα έξοδα µεταφοράς και µετακίνησης των εκπαιδευτών και ελεγκτών. 
Η ανάπτυξη των επιµέρους δράσεων και φάσεων της προσπάθειάς µας  βρίσκεται σε 
χρονική αλληλουχία και συνάφεια στο πλαίσιο της παρούσας πράξης. 

Θα τηρήσουµε πλήρως αρχείο και θα συλλέγουµε αποδεικτικά στοιχεία από την εφαρµογή 
όπως το µητρώο µε τα πλήρη στοιχεία των εκπαιδευοµένων αποφοίτων και εκπαιδευτών, 
φακέλους ενηµερωτικούς ή διδασκαλίας των προγραµµάτων, εκπαιδευτικού υλικού που θα 
εκδοθεί, διανεµηθέν εκπαιδευτικό και πληροφοριακό υλικό, φωτογραφίες, αφίσες, 
βιντεοσκοπήσεις κ.λ.π. 
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Οι προτεινόµενες πράξεις  περιλαµβάνουν αναλυτική περιγραφή και πλήρη στοιχεία για το 
σύνολο των δράσεων που θα υλοποιηθούν, καθώς και το κόστος υλοποίησης. 

Στα ολοκληρωµένα πακέτα δράσεων προσδιορίζουµε επακριβώς ποσοτικά τα παραδοτέα. 
Τα υποέργα παρουσιάζονται µε πλήρη χρονικό και οικονοµικό προγραµµατισµό. 

Σύµφωνα µε την πρόσκληση, αναλαµβάνουµε την υποχρέωση της πλήρους επιστηµονικής 
παρακολούθησης και ανάπτυξης της τεχνικής στήριξης, αξιολόγησης και διαχείρίσης των 
πράξεων κατά την διάρκειά τους. 

Για την επιλεξιµότητα των δαπανών, θα καταβάλουµε κάθε δυνατή οργανωτική προσπάθεια 
ώστε οι δαπάνες που έχουν άµεση σχέση µε το αντικείµενό µας να είναι άµεσα διακριτές. 

Σε σχέση µε τις αµοιβές και εργοδοτικές εισφορές προσωπικού ( εκπαιδευτικού-
επιστηµονικού και διοικητικού τεχνικού ) για τον υπολογισµό των  αµοιβών, θα σας 
παράσχουµε αναλυτικά παραστατικά στοιχεία λαµβάνοντας υπ’ όψη τους περιορισµούς των 
αµοιβών των υπαλλήλων και των κειµένων διατάξεων αν και αυτοί οι περιορισµοί µας 
δηµιουργούν προβλήµατα λογικής ανταµοιβής συνεργατών µε διεθνή δραστηριότητα και 
ακτινοβολία. 

Οι δαπάνες αυτού του τύπου θα αφορούν αφ’ ενός τις δαπάνες των στελεχών που θα 
ασχοληθούν µε το συγκεκριµένο έργο και των στελεχών των συνεργαζόµενων οργανισµών 
πανελλαδικά. 

Όσον αφορά τις αµοιβές εξωτερικών συνεργατών για την παροχή εκπαιδευτικού 
επιστηµονικού και διοικητικού τεχνικού έργου, επισηµαίνουµε ότι ο κύριος όγκος των 
συµβάσεών µας θα είναι αυτού του τύπου για λόγους ευελιξίας, ενώ οι συµβάσεις θα 
ανανεώνονται ανά βραχέα χρονικά διαστήµατα  µε στόχο την διατήρηση ενός σταθερά 
υψηλού επιπέδου ενδιαφέροντος και αποτελεσµάτων των συνεργατών. 

Σε σχέση µε τα έξοδα ταξιδιών, εσωτερικού και εξωτερικού (µετακίνησης, διατροφής και 
διαµονής) που έχουν σχέση µε την πράξη έχουµε να παρατηρήσουµε τα εξής. 

Ειδικά για τις µετακινήσεις στο εξωτερικό που αφορούν την συµµετοχή σε συνέδρια ή στην 
µεταφορά καλών πρακτικών από χώρες του εξωτερικού, δικαιολογούµε στο σύνολό τους 
µόνο δύο µετακινήσεις, θα περιοριστούµε αναγκαστικά σε δύο ταξίδια, ένα στην Γερµανία 
και ένα στις Η.Π.Α που αποτελούν τις πρωταρχικές πηγές τεχνογνωσίας για το Ινστιτούτο 
µας. 

Σύµφωνα µε τις απαιτήσεις σας, θα σας υποβάλλουµε εκτεταµένη έκθεση σχετική µε το 
ταξίδι µας και τα οφέλη του για τα προγράµµατά µας δια βίου εκπαίδευσης. 

Μεταξύ των συντελεστών του κοστολογίου θα είναι και τα έξοδα µεταφοράς του 
εκπαιδευτικού µας υλικού και των µέσων για τα προγράµµατά µας δια βίου εκπαίδευσης.  

Αυτά αφορούν την µεταφορά του εκπαιδευτικού υλικού που θα προµηθευτούµε από το 
εξωτερικό και σε εξαιρετικά µικρότερο βαθµό την Ελλάδα και την µεταφορά αυτού του 
εκπαιδευτικού υλικού από την Αθήνα προς τους κατά τόπους και κατά περίπτωση 
συνεργάτες ανά νοµό. 
Σχετικά µε τις αµοιβές νοµικών προσώπων ( εταιριών ) για την υλοποίηση αντικειµένων 
συναφών µε την πράξη, όπως παροχή έργου τεχνικού συµβούλου, έργο αξιολόγησης 
µελετών, εκτυπώσεων κ.λ.π., σας παρουσιάζουµε αναλυτικά τα έργα και τις δαπάνες 
λαµβάνοντας υπ’όψη τα κριτήριά σας επιλεξιµότητας των δαπανών. 

Θα σας παραθέτουµε σε δεύτερο επίπεδο αναλυτικά τις συνδροµές σε έντυπα, σε βάσεις 
δεδοµένων σε τράπεζες πληροφοριών και τις εισφορές για δικαιώµατα χρήσης λογισµικού 
που είναι αναγκαία για την υλοποίηση των προγραµµάτων µας δια βίου εκπαίδευσης. 
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Επίσης, θα σας παρουσιάζουµε αναλυτικά τις πληροφορίες που αφορούν την προµήθεια και 
την παραγωγή εκπαιδευτικού υλικού, που σχετίζονται µε την προµήθεια βιβλίων, έντυπου 
οπτικοακουστικού, ηλεκτρονικού υλικού για τα προγράµµατά µας δια βίου εκπαίδευσης. 

Στην παρουσίασή µας περιλαµβάνεται επίσης η αγορά χρήσης δικαιωµάτων (royalties), 
καθώς επίσης περιλαµβάνεται η παραγωγή πρωτότυπου εκπαιδευτικού υλικού, αλλά και η 
προσαρµογή ήδη υπάρχοντος ελληνικού και ξένου εκπαιδευτικού υλικού. 

Όσον αφορά τα αναλώσιµα, την προµήθεια εντύπων και γραφικής ύλης, την ανάπτυξη , 
προµήθεια και συντήρηση λογισµικού, σας παρουσιάζουµε στην πορεία εξέλιξης του έργου 
αναλυτικά τις δαπάνες. 

Το ίδιο ισχύει για τις δαπάνες δηµοσιότητας όσον αφορά τις δαπάνες οργάνωσης και 
διεξαγωγής συνεδρίων και ηµερίδων, της ανάπτυξης ιστοσελίδων και της  παραγωγής 
ενηµερωτικού υλικού  σχετικού µε τα προγράµµατα δια βίου εκπαίδευσης, αλλά και τις 
δαπάνες δηµοσιεύσεων, προσκλήσεων, ανακοινώσεων που αφορούν το έργο. 

Για τις άλλες δαπάνες, τα κόστη µας περιλαµβάνουν κόστη που καλύπτονται ή δεν 
καλύπτονται: 

Α) εξαιρετικά περιορισµένης έκτασης, µε βάση την εµβέλεια των προγραµµάτων µας, 
προµήθεια εκπαιδευτικού εξοπλισµού, όπως ηλεκτρονικοί υπολογιστές, εκτυπωτές, 
εποπτικά µέσα, µηχανήµατα προβολής διαφανειών, ενώ προβλέπουµε απόλυτα 
απαραίτητες δαπάνες για την επισκευή-συντήρηση και ενοικίαση χώρων στην Αθήνα. 

Για όλες τις δραστηριότητές µας ή τα παραδοτέα µας που χρηµατοδοτούνται δεν 
δηµιουργούµε έσοδα καθ’ όλη την διάρκεια του προγράµµατος, ενώ δεν επιβάλλεται 
οποιαδήποτε χρέωση για τις παρεχόµενες υπηρεσίες. 
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Α.2 ΟΡΘΟΛΟΓΙΚΟΤΗΤΑ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

Ι. Αναλύουµε τον προτεινόµενο προϋπολογισµό του έργου ανά υποέργο και 
δράσεις / πακέτα εργασίας ή παραδοτέα.  

Στη συνέχεια αναλύουµε το προϋπολογιζόµενο κόστος της κάθε δράσης / πακέτου 
εργασίας ή παραδοτέου ανά διακριτό/ά και κατηγορία/ες επιλέξιµων δαπανών, σύµφωνα µε 
τα δηλωµένα στοιχεία στα αντίστοιχα Δελτία Υποέργων. 

ΚΟΣΤΗ ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΠΑΡΑΔΟΤΕΑ 
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1. Αυτεπιστασία

ΑΜΟΙΒΕΣ

Μηνιαία Αµοιβή Σύνολο

Νοµική Κάλυψη 1 άτοµο 12 µήνες 1.000,00 12.000,00

Λογιστήριο / 
Τεχνική 
Υποστήριξη

1 άτοµο
12

µήνες 1.500,00 18.000,00

Επικοινωνία  
µε τους 
καταρτιζόµενους

2 άτοµα
12

µήνες 1.000,00 24.000,00

 Διευθυντής 
επικοινωνίας 1 άτοµο

12
µήνες 2.000,00 24.000,00

Human 
Resources 2 άτοµα

12
µήνες 1.500,00 36.000,00

Γραµµατεία 
Διοίκησης 1 άτοµο

12
µήνες 2.000,00 24.000,00

Γραµµατεία 1 άτοµο 12 µήνες 1.500,00 18.000,00

Διοίκηση 1 άτοµο 12 µήνες 3.000,00 36.000,00

 Οικονοµική 
διοίκηση,         
ροές έργου.

1 άτοµο
12

µήνες 2.000,00 24.000,00

ΣΥΝΟΛΟ 
ΑΜΟΙΒΩΝ      216.000,00

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ

ΔΕΗ - ΟΤΕ 25.000,00

ΤΑΧΥΔΡΟΜΙΚΑ 10.000,00

ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ 15.000,00

ΣΥΝΟΛΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ      50.000,00

ΤΑΞΙΔΙΑ

ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΤΑΞΙΔΙΑ       

ΑΜΕΡΙΚΗ 4 άτοµα για 7 
ηµέρες     15.000,00

ΕΛΛΑΔΑ-ΓΕΡΜΑΝΙΑ 2 άτοµα 
για 7 ηµέρες     10.000,00

ΣΥΝΟΛΟ ΤΑΞΙΔΙΩΝ      25.000,00
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ΕΝΟΙΚΙΑΣΕΙΣ ΑΙΘΟΥΣΩΝ - CATERING

Αίθουσες για τα σεµινάρια των 250 ωρών για 20 
τµήµατα µε 2.000 ανά τµήµα 40.000,00

Αίθουσες για τα σεµινάρια των 
75ωρών για 30 τµήµατα µε  500 
ανά τµήµα 15.000,00

ΣΥΝΟΛΟ      55.000,00

ΣΥΝΟΛΟ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΑΥΤΕΠΙΣΤΑΣΙΑΣ   346.000,00

2.   Δηµιουργία και προβολή  5 πλήρων εκπαιδευτικών τηλεοπτικών προγραµµάτων  75 
ωρών.

5
τηλεοπτικές εκποµπές 
µε κόστος 40.000,00

Συνολικό Κόστος   
                                                         
200.000,00

3.   Δηµιουργία και προβολή  10 πλήρων εκπαιδευτικών ραδιοφωνικών προγραµµάτων  
75 ωρών.

5
ραδιοφωνικές 
εκποµπές µε κόστος 10.000,00

Συνολικό Κόστος   
                                                         
50.000,00

4. Μετατροπή Τηλεοπτικού Υλικού - Αναπαραγωγή σε DVD-ένθεση σε περιοδικά-
εφηµερίδες

Μέθοδος αυτοδιδασκαλίας

1
Τεύχη+-
DVD

µε 
κόστο
ς 

5,00 
€

σε αριθµό 
τεµαχίων

20.0
00

Συνολικό 
Κόστος     

                                                    
100.000,00

5.  5 τριµηνιαίες εκδόσεις και ένθεση εκδόσεων 32 σελίδων µεγέθους 21x28.

Life Long Learner

5 εκδόσεις µε κόστος 20.000,00 € σε τιράζ των 10.000 τευχών ανά έκδοση
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Συνολικό 
Κόστος     

100.00
0,00

6.  1.000 σελίδες βιβλίων εκπαιδευτικού υλικού. Δηµοσίευση σε δισεβδοµαδιαίο free 
press.

40 εκδόσεις
µε 
κόστος

5,000,
00 €

σε τιράζ των 10.000 τευχών ανά 
έκδοση 

Συνολικό 
Κόστος          200.000,00

7. Λογισµικό Distance Learning

Συνολικό 
Κόστος   20.000,00

8. Συνδροµές σε Περιοδικά και Data Bases

Συνολικό Κόστος   20.000,00

9. Προµήθεια Βιβλίων - Video- Audiobooks

2.000 τεµάχια µε µέσο κόστος 30,00 €

Συνολικό Κόστος  60.000,00

10. Εκτύπωση 
βιβλίων

10 τίτλοι
µε κόστος 
αντιτύπου 10,00 € σε αντίτυπα 1.000

Συνολικό Κόστος    100.000,00
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11. Εκπόνηση - Συγγραφή βιβλίων

Αυτεπιστασία

10 τίτλοι
µε κόστος ανά 
σελίδα 40,00 € µε σελίδες 300

Συνολικό Κόστος    120.000,00 Αµοιβές

12. Knowledge Bank - Αυτεπιστασία

Περιλήψεις από την διεθνή εκδοτική παραγωγή

100 τίτλοι
µε κόστος ανά 
σελίδα 30,00 € µε σελίδες 40

Συνολικό 
Κόστος    120.000,00 Αµοιβές

13. Εκπαιδευτές

Αυτεπιστασία

Σεµινάρια 25 τάξεις 75
ώρες κάθε 
τάξη 40,00 €

η ώρα ανά 
εκπαιδευτή

25 τάξεις 250
ώρες κάθε 
τάξη 40,00 €

η ώρα ανά 
εκπαιδευτή

Συνολικό 
Κόστος     325.000,00 Αµοιβές

14. Distance Learning

Αυτεπιστασία

Εκπαιδευτές 1 άτοµα 24 µήνες 2.000,00 €
µηνιαία 
αµοιβή

Τεχνική Υποστήριξη 1 άτοµα 24 µήνες 2.500,00 €
µηνιαία 
αµοιβή

Συνολικό Κόστος     108.000,00 Αµοιβές

15. Αξιολόγηση Εκπαιδευτικών Προγραµµάτων
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Αυτεπιστασία

Αξιολογητές 1 άτοµα 24 µήνες 2.000,00 € µηνιαία αµοιβή

Συντονιστής 1 άτοµα 24 µήνες 2.500,00 € µηνιαία αµοιβή

Συνολικό Κόστος     108.000,00 Αµοιβές

16. Εκπαίδευση Εκπαιδευτών

Αυτεπιστασία

Εκπαιδευτές 1 άτοµα 24 µήνες 2.000,00 € µηνιαία αµοιβή

Συντονιστής 1 άτοµα 24 µήνες 2.500,00 € µηνιαία αµοιβή

Συνολικό Κόστος     108.000,00 Αµοιβές

17. Δηµιουργία Εκπαιδευτικών Προγραµµάτων

Αυτεπιστασία

Συνεργάτες 1 άτοµα 24 µήνες 2.000,00 € µηνιαία αµοιβή

Συντονιστής 1 άτοµα 24 µήνες 2.500,00 € µηνιαία αµοιβή

Συνολικό Κόστος     108.000,00 Αµοιβές

18. Ποιοτικός έλεγχος

Αυτεπιστασία

Συνεργάτες 1 άτοµα 24 µήνες 2.000,00 € µηνιαία αµοιβή

Συντονιστής 1 άτοµα 24 µήνες 2.500,00 € µηνιαία αµοιβή

Συνολικό Κόστος     108.000,00 Αµοιβές

19. Σύνδεσµοι οργάνωσης σεµιναρίων - FORUM

Αυτεπιστασία

Συνεργ
άτες 50

Τάξει
ς 1

ανά 
τάξη

1.000,00 € ανά τάξη 
25 ατόµων
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Συνεργά
τες Life 
Long 
Learning

1
Άτοµ
ο 24

µήν
ες 2.000,00 € µηνιαία αµοιβή

Συνολικό 
Κόστος     98.000,00 Αµοιβές

20.  10 ΤΟΠΙΚΕΣ  ΜΕΛΕΤΕΣ

10 µελέτες 5.000,00 € ανά Περιοχή

Συνολικό Κόστος 50.000,00 €
Αµοι
βές

21.  ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ ΑΠΟ ΑΛΛΑ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΑ ΔΙΑ ΒΙΟΥ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

Μελέτες-Εκπαιδευτικό υλικό-
εκπαίδευση 30.000,00 €

Συνολικό Κόστος 30.000,00 €

22. ΠΡΟΒΟΛΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ

FORA       

Αίθου
σες 10 fora των 500-1000 ατόµων 1

ηµέρ
α 

5.000,0
0 €

ανά 
foru
m    50.000,00 €

ΕΝΤΥΠΗ ΠΡΟΒΟΛΗ - ΑΦΙΣΑ - ΕΝΤΥΠΟ 
ΥΛΙΚΟ  

                                                          
10.000,00 €

ΔΕΞΙΩΣΕΙΣ-ΠΡΟΒΟΛΗ ΣΤA MONEY SHOW   

2 δεξιώσεις-
παρουσιάσεις 

20.000,00 
€

                                                                                           
40.000,00 €

Περίπτερο 
                                                                                                                       
20.000,00 €

Banners 15.000,00 €
                                                                             
15.000,00 €

Οπτικοακουστικά 5.000,00 €
                                                                               
5.000,00 €

ΔΙΑΦΗΜΙΣΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΤΑ ΕΘΝΙΚΑ ΜΕΣΑ ΜΑΖΙΚΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ 
ΑΘΗΝΑΣ. 50.000

ΑΘΗΝΑ ΤΗΛΕΟΡΑΣΗ

ΚΥΡΙΑΚΑΤΙΚΑ ΦΥΛΛΑ ΑΘΗΝΑ

ΣΥΝΟΛΟ    
190.000,00 
€
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