New York, Green Money Show
Washington DC, Blue Money Show

MAHPO®OPIEZ: HAing Papayywrakng 210-8974671, 6976-435232, e mail: org_usa@icloud.com

MINAKAZ NEPIEXOMENON

1. ANTIKEIMENO THZ AIOPTANAZHZ
1.1. Awopyavwon tou New York Green Money Show.

To peyahitepo enevdutiko ko avarrru§Lakd noAd-cuvédpio ot Eupcirn, To MONEY SHOW, éxet pua nopeia 33 etciv e emtuynpéveg dlopyaveioeig ae 0An v
EA\ada kot o eEwtepiko.

To forum mephapfavet :

*  mpdypappa and ouvedplakég ekdnhwoelg pe Bepatodoyieg mou kahinTouv va upld pacpa TwV SlaBEIKV TPOTOVIWY, KOWWVIKWY UTIPEOLEV Kal
oMKV, KaBeig Ko
e ¢kBean pe nepimepa yia pofohr Twv SlaBEoiwv TPoiOVTWY Ka UTPEDLV.

) duapketa Tou MONEY SHOW "EMnveg Kupitag kat E€vot eibikoi Tou Xeapou, Ba mapouaidoouv BEpata axeTIka pie TV TOMIKN KAt TV MEPLPEPELAKN avamTugn otnv
EANdBa Kopo oripepa o€ eninedo Mepupeperciv kat Enapyedv..

1.2. Avuikeipevo g ‘EkBeong

To mpdypappa Twv napoucdoewv Tov MONEY SHOW mAawowchveta kat oupmAnpavetat and v ékBeon B2B twv ouppetexoviwv pe mepimepa (stands), n onoia €xet
G fuowké avrikeipevo v npoPoAr TwV UTPECLIV Kl TWV TPoidviwy rou npoopépovtat. Ot etaipeieg mou Ba npofAnBouv pe nepimtepo Ba npoépyovrat and v
ok kat v Mepupeperaki ayopa g EAadag, Kumpou:

- Beopkoi, ouvTEXVIOKOL KOl EMLOTNHOVIKOL (POpPEIg

- Avtobiownuikéc avanmuElakég Etmpeieg

- Ermpeieg nov dpaopionoodvrat oty ENAada, Konpo

- Kegohmwouywoi qopeig pe eneviutiko evbiagepov yia Tig EAnvikég Nepupéperec.
- Navemotqjua/Exnaibeuon km Texvohoywka eknaibeutikd pupata.

- Mohmgtikoi popeis mou avalntouv xpnpatodoteg

- Etmpeieg oupfoiAwv

- Khodikog timoc, Tomkeg TUMog okovopkeg epnpepifie ka neplodika

H mpofor} Twv avwTépw npoidviwv Kat urnpeatwv, £xet Sio oeig alAnhoouprnpolpeves :

A. Tnv napoxrj npog toug ekBEteg g Suvatdtytag mapousiaong kdBe Texwplotod ‘mpoidvtog’ toug oToug emokémteg G €kBeang, oc mepipalhov andAuta
T(POGPHLOCEVD 0TO KUPOG Kat To enineo autol Tou Topn, PEOL :

- g Stopyavwong g £kBeong o XtIpo MPOCHKOVT GTO AVpEVOpEVD ENinedo enapev
- ¢ efaopaliong Twv anapaitTev Sieukohivaewv ya v anpéokom Sietaywyn Twv culnTioswy ekBETHV e EMOKENTES Kat TV TPosEAEUOI Kat Kivion
Twv evilapepopéviv ato Xwpo TG EkBeang.

B. Tnv napoyj otoug ekBEteg g duvardtnrag opalikig mapousiaong Twv MPOIOVIWV KAt UMNPEOLV, e aToxo TNV TpociBnon oAokAnpwpévwv mpoioviw i
UTnPEOLV KaB@G Kat pua o oAokANpWHEV EVIHEPWON TOU KOWOU.

I. Tnv mapoy npog kdBe evBiapepdpevo mARpoUG Kal OQAWIKAG EVAPEPWONG YO TIC ONPEPIVEG TAGELG KL TPOOPEPOEVES UTNPEGIEG KAl POILGVTa, €V OpeL
pahwta twv paydaiwv eEedifewv nov enépyovra otig Siebveic ayopéc.



1.3. Avtikeipevo kat Adyog unap€ng tou Forum. H Bewpntiki npoogyyton.

H undBeon g owovopkiig avakappng, Twv StapBpwTikiv aAAaywdv Kat Twv oWKovopkwv petappuBpiocwv npénet va enektalel and v Kevipiki
Awiknon npog g Nepupépereg kat oug Afpoug g xwpas.

H eniluon Twv owovopkwv TpoPAnpdtwy, n epnédwon KAipatog SieBvolg okovopukig aftomatiag Kat i avaoTpo@i TG OIKOVOWIKIG UQEDNG TPENEL
v YiVEL «TPOOWITKG GTOiXNHO> TwV MEPLPEPEINpXWV, Bnpapxwv, OAwv Twv eknpoownwy Tng Tomukig Autodioiknong.

H anoteheoparikr avaotpogr tou e€apeTikd duopevoig SieBvoig emevutikol kat emyelpnpatikod KAipatog — mou MARTTEL 0T0 GUVOAG TOUG TIG
Nepupépereg g xwpag - propei va aAhatet pe my anoaotoikn napéppaon g Torkig Kat g Mepupepetakig Autodioiknong.

2. YKOMIMOTHTA THZ AIOPTANQZHX
2.1. H Neprpeperakn kat Anpotikry Okovopia & Ayopa otnv EAAada

Ot Aot kat ot Mepupépetec-nou amotehodv Tov MPKTo Kat dedtepo Pubpo Torkrig Autodioiknonc—ywa va avtipeTwnioouv Ta coPapd owkovopkd
TipofApaTa TwV VOLKOKUPLAV Kal EMKEpRoewv Xpetaletat va evieivouv Tig poondBelég Toug o Tpia KUpla enineda:

1. ToAwkég owovopukic efuyiavang twv Afpwv kat Nepipepeiav.

Méoa o€ ouvBiikeg bpeong kat pakpoxpoviag aduvapiag g MoAweiag va ouvexioet va eviaxboet v Torki Autodioiknan, ot Mlepupépeteg Kat ot Afpot
opeihouv:

*  No npoywprgouv otnv owkovopki eEuyiavon toug péon amd T ouveyrj oupmieon Twv danaviv Toug Kat d)1 pe T petakuAwon Toug ancuBeiag otoug
Anporec.

*  No eqappdoouv mohtkeég okovopkic €Euyiavang aflomowvag T epnelpiec v Emiyewprioewv yia fopBoloyiopé twv Sanavav Toug péow g
ouveyolig fetivong Twv Actroupywdv, TG avgnong TG mapaywywkoTTag ava anagXoAoUpEVO Kal TG MOPOXAG dNMOTIKGV umnpeowWv pE To
XopnAdtepo duvard kdaTog yia Toug Anpores.

*  No etopdoouv mpoypappata aflomoinong Twv meplouclakwv orotxeiwv mou SlaBétouv péoa amd Siadikaoieg «mhipoug dagpavewac», wote va
PeAticyoouv TayUTEPA TNV OIKOVOIKI} TOUG KATAGTAOH.

2. Kowwvikég moAttikég o€ o@elog twv unabuv opadwv tov mAnBuapou.

H anoteAeopaTikdTnTa TV MOMTIKGV KOWwVIKIG aAAAeyyUng cuvdéeTal pe Tnv:

*  Ikavétnta twav Afjpev va fowkovopolv nopoug péoa and v owovopki fuyiaven Toug kat Tov eEopBoAoyiopd Twv 068wV Kat Twv Samavev.

¢ Atwonoinon g Snpotikig neplovaiac.

*  [lohmkég moAamhig otipiEng e Emyewpnpatikotnrag kat evBappuvang twv Iwtikwv Eneviioewy, nou dnpioupyodv ewodipata kat anopépouv
(apeoa 1) éppeoa) aunpéva €coda atoug Aqpoug Kat otoug Anpores.

3. Mohmkeg yua v urootipiEn tng Owovopukic AvartuEng kat evBappuvon kat mpogeAkuan IBwTikw
Enevluoewv oc nepupepelako Kat Tomko eninedo.

H Toruk} Autodioiknan ogeilet va supfdrier atnv Avakappn g EBvikig Owovopiag kat oty Snpoupyia Twv katdAnAwv npoiinodEaswy ya dnpoupyia
Twv KotdMnhwv npoinoBéoewyv o Budoyn Owovopkn Avamruln, péow g moMamhig otipiEng g Emyepnuotikomtag kat twv ISiwtkav
eneviuoewv.

Ou BieBeic epnerpiec:

H eniteutn autod Tou Kevtpikod Xtpatnywkou toyou dev pmopel va yivel pe melpapatiopoug f Eenepacpéves otovopkég MOMTIKES Kat «Soypata», alhd pe faon
TG SieBveic epmelpieg Kot MPUKTIKES. ZUYKEKPLPEVD:

*  [loA\ég neppepeleg XWPWY aNd TIG MO AVATTUYPEVEG OTOV KOO0 eappolouv ZTpatnylka IXEGLa yio TOV OLKOVOPIKO PETAOKNHATIONG TOUG Kal T
feAtiven ™ avtaywvioTKGTNTAG TOU TapaywyLkoy Suvajukol Toug pe xpovikd opiCovra to 2035, To 2040 i kat to £t ... 2060.

* 170 ENiKEVIPO AUTWV TWV PaKpoxpoviwv npocraBelcdv fpiokovtar ot g Kipuot Zrayot:
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= Anpoupyia traitepa euvoikod mepiBalloviog yio TG uLoTdpeves emixelprioelg Kat ouveei mpoondBeieg ywa mpoogAkuon kat GAwv
EMYEPROEWV.

= AvadelEn Twv ouyKpITIKKV MAEOVEKTNPATWY, TWV QUOLKWY TIOpwV Y aftonoinon kAN mpokepévou va pooeAkugBolv BiwTkég enevdloelg mou
dnpuoupyouv B€aerg anaoyoAnong kat véa lgodijpara.

= Mohtkég yua v evioyuon twv Kawotopucdv kat Texvoloyuav oe nepupepetakd eninedo, wote autég va afonownBouv and Tig emiyewprioets kat va
ipooeAkuoBolv 1B1TIKA eneviuTIKa KE@aAata.

= YrootipiEn Tou owkovopkol petacynpatiopod Twv Mepupepedv wote va evioyietal ouvexwg N SieBvig aviaywvioTKeTTa TOUG e
peTpriotoug 6pouc.

L€ YEVIKEG YPapMES ot lTepupépeleg OTIC MEPLOOTEPO AVATITUYHEVES XLIPES EQUPHOTOUV:

¢ Itpatnykeg Owovopwric Avdmtugng mou €xouv we «akpoywviaio AiBo» v noAarhi unootipiEn Tou Emixeipnpatikod Auvapikod, wote auté va
yivetat SieBvedg oAogva Kat O OVIAYWVIOTIK. . .

¢ lNepupepetakeg mohtkég kan Spaoelg pe v Emiyepnpatikétnta va anotehei  Paciky Kwvitipa Sovapn yw t dnpovpyia «Okovopikd Buwepwv
Nepupepercv Tou MéNovtog».

¢ [lohmkég kat Spaoeig pe petpioya anoTeAEopaTa o€ CUYKEKPUEVES NUEPOMINVIEG KAL PE EPQUON OTNV EVIOXUOH TG OVIAYWVIOTIKOTNTAG TWV
Nepupepewav péoa oty naykdopta ayopd.

Eivau raitepa onpavtiko va tovioBouv akopn ta akoAouBa:

*  H Evpwnoikq Emtpors ané ta téAn tou 2010 €xet uioBetiioet éva véo deiktn — tov Regional Competitiveness Index — pe okond ) pétpnan mg
avtaywvioTikeTnTag Twv Nepupeperdv g Eupunaikig ‘Eveong.

*  Ieaxéon pe o napehdov n dieBvig epnerpin deixver ot

= Ta Mpoypappata Nepupepetakig Avantugng eotialoviav neplogdtepo otnv anoteAeopatiki npootacia tou NMepifaAhoviog Kat Kuping oty
KOWWVIKI 00YKMON i eVIOXUPEVES TEPIFUANOVTIKES Kal KOWWVIKEG OATIKES Kat Aty0TEPO OF OIKOVOJIKEC TIOAITIKEG KOl TLG EMEVDUOELC.

= Tedpa ta Mpoypdppara Nepupeperakng Avanmugng eotialovtal neplogdTepo OTOV OIKOVOJIKO PETAGYNUATIONO Kat 0TIV MOAUTAEUpN
evioyuon g Emyepnpatikétnrag, ote péow g avgnong tou AkaBapotou Nepupepeiakod Ewoodipatog and emyetpnpatikeg
dpuotnplotnre va unootnpilovral mo anoteAeopaTIKA 0t MOMTIKEG <KOWWVIKHG GUVOXHC».

= 1o mapeABov mpwTapYWKA TpotepmOTTa eixav ot dnpdoteg emevdioelg Aoyw TG avaykmotnrag kAAuYNG moOAAMAWY avayK@v Twv
Nepupepewv. Teapa oto enikevipo Twv Zrpatnywwv napa noAwv Nepupepewdv — kupiwg Aoyw ENenpng dnpociwv ndpwv -  Bpiokovral
noAmikég mpoggAkuang Iwtikav Enevlioewy, péow Twv omoiwv pmopoiv va avartuxBolv emyewproeig mou Ba Snuoupyolv véa
ewgodrjpata ko fdoyeg BEoeg epyaoiag.

Muw tétown Zrpotnywki ya v ENAqviki Torukr Autodioiknon — mou Ba faCet oto emikevipo Twv moAkwv g v Avamugn g
Emuyepnpatikotnrag kau tyv vhoroinen peyaAwv Idiwtikwv Eneviiaewv — eiva «povadpopog» yua toug €Efjg Adyouc:

o la ndpa noAAd xpovia to EAAnviké Anpdato Ba aduvarei va evigylet povopepadg Ty Tomiki Autodioiknon yia va agkolv Tig KOWWVIKES TOALTIKEG TOUG,
o Oudnpooieg enevdiaeig kat, kupiwg, Ta pukpd nepupepelakd kat dnpotika épya Ba sivat neploplopéves.

o 0O owovopukeég Suokolieg Twv voKokupLaV Kat Twv emtxelpocwv Ba anotehodv avunépfAnta epnddia €o0tw Kat ya cuykpatpéves autRoelg Twv
dnpotikav eadduv.

o H motoAqmuiki kavetnta g Torukig Autodioiknong — oxedov oto odvohd g — Ba efakohouBrjoet va mapapével apviTiki yio moAU peydho Xpoviko
diaotnpa, dnpuoupycdvrag peyaha epnddia oty adgnon twv Sanavav Kat v enevdioewv.

Aiogwg ota mpofArpaTa Tou MAPAYWYIKOU Kal 0LKOVOIKOU SuvapikoU (€Mixelpriogwy Kat vowkokupuav) Twv Mepipepetav propouv va efaopalioouv
noAttikég mou Ba dnpoupyodv Eva moAd eAkuoTiké neptallov yia TIG EMYEWPAOELG Kal TOUG UNOWI(PLOUG EMEVOUTEC.

2o emikevrpo Twv TpoonaBelcdv Twv Nepipepeapywv Ba npénel va eivat:
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Muw ZTpotnywi yia 1o petacynpatiops twv Mepupepewdv o odyypoves Nepupépetes, mou Ba otnpiouv v avamtuln kat TV eunpepia Toug ano EMKEPROELS
Wtikeg eneviiaelg mov Ba xapaktnpiCovrar anod:

«  Auvopopo.

«  «Efwotpépein».

»  Kuwotdpeg emyepnpaniké peBodous.

= YYnho faByo eeidikeuang npoidviwv Kat umnpeawav KA

Méow pag Zrpatnywiig mou B mepapfdver oeipd moAtkev Kot Spaoewv Yo TV TPooEAKUON EMIXEIPioEWY Kal IBIWTIKEV EMEVBloEwv pmopolv va
dnpoupynBouv «nepupeperakoi avantufiakoi néAow> mou Ba dnpoupyouv véa mepupepelakd ewoodipata kat vPnAd enineda anagy6Anonc.

Lipatnyweg Mpotepmétnreg yia v evioyuon e Enyelpnpatikétntag kat twv Eneviioewv
To «auyypovo Opapa» - yua Owovopka Budoweg Nepupépetes kat Torukeg Kowwvieg mou Ba efuopuhilouv moAd peyaAn «Kowwvikii Guvoxi» - yua va yivel

TpaypaTikdTTa mpotnoBEtel T Snpuoupyia ONOVTIKWY <KIVATPWV» KOl <OUYKPITIKWV TAEovektpdtwv», mou Ba kataotioouv Tig Mepupépeleg Wiaitepa
€AKUOTIKEG Yo peydho aptBpd oiyXpovwv Kat Suvapkev EMEPROEwV Ka BLLTHV ENEVBUTAV e pakpoxpovio eneviutike opilovra.

L€ YEVIKEG YPAPHES — Kal avaAoya pe TIg LattepdtnTes TG KaBe nepupépetag — oL pakponpoBeapies ZTpatnyIKEG
lpotepawotnreg Twv Mepipepetwv Ba npénet va ivat:

1. MNpowBnon mohwikev mou Ba €xouv wg Ztpotnykd Ztdxo to petasynuatiopo g Nepupeperakic Owovoping oe pua SieBvag aviaywvioTki,
Slapoporoipévn Kat Predowpn nepupepelakii otovopia.

2. Evioyuon g cuvepyaoiag petal Twv dlagopwv Kowwviko-enayyeApaTav opdduv, emiyelpioswy, evilapepopévuv pepav KA yla v npowdnen
AMNayciv mou Ba fehticavouv ouvexec:

. TNV EMEPNOTIKOTNTA,

. 70 eneviuTike mepifaiiov,

. 10 ninedo anaoyoAnong kat
. v Kowavikr Evnpepia.

3. Evioyuon g ahAnAeyying kat ahAnAokatavonong petaty Twv pehcv Twv Tormkev Kovwviav yua mv:

. OVTIPETWINON TWV ONHAVTIKKV KOWWVIKWY TpoBAnpaTwv Tou yevvael i pakpoxpdvia avepyia, mpokewévou va amogeuxBoliv (pawvopeva
KOWWVIKIG OMOMOVWGNG KAt 0LKOVOPIKOD amoKAELopoU Kat

. ouppetoyxr 6Awv Twv evilapepopévuv pepwv yia Ty mpociBnon alhayciv nou Ba eviaxtouv v Mpaypatikr Okovopia kat v MopaywyketnTa.

4. Avarugn g «emyepnpatikig kouktoupag Kot nBukiig», Tou anotehodv «KwnTipleg duvapelg» ya avarmrutn Tou uylodg aviaywviopol ae 6peog
TWV KOTAVOAWTEV Kat yla Ty aoknon moAtmkwv Etapikijg Kowewvikiig EuBivng.

5. EvBdppuvon g oteviig cuvepyaoiag petafd twv emyewpocwv TG Nepupépelag yw TV eniteuln KOWwWV EMXEIPNPATIKOV OTOXWV YO
TIPOYHLOTONOIN N E0WTEPKWV Kal EWTEPIKGV otKovopeV KAijakag, yia Tv uoroinen Kowwv enevdutikev axediwv, evBappuvan g avamtuing joint
ventures e enyelprioe and aAkeg Mepupépeteg e xwpag f amé dAAeg XWpeg KA.

6. Anpoupyia evag «moAd Betikod KAipatog» otig Tokég Kowwvieg Evavt Twv emiyepnpatikev dpaotnplotitwv rov Ba xapaktnpiCovrar and
dnpoupyketnTa, Kawotope Wéeg, uPnAo kopog KA mou ivan kipieg npoinoBéaelg yia va npowBnBolv i mpoaeAkuaBolv eneviiaels.

1. Xuveyig éppaon ot Eneviioerg yio to AvBpunivo Auvapké, pakpoypdvia moAwiki mou Ba Kwveita o€ dUo kevipikoug afovec:

. BeAuigtomnoinon g mowdtnTag twv unnpeatdv oAdkAnpou tou Exnmdeutikod Xuotipatog g NMepupépelag, ot ot véol va amoktioouv GAeg
ekeiveg TIg yvwoelg, nBikeg apxés, KA mou Ba toug emwtpédouv va evtayBodv taxitepa péoa oty Mapaywywi Owkovopia.

*  Enevdioeig yu feAtivon tov emmédou Twv yvaoewv, TG fedikeuang kat g avotnTag agopoiwong Twv AoV GUyXpOVWY TEXVOAOYLIV KA,
Wate oL dvepyot, To enavakapti(opevo AvBpcimvo Auvapike, Ta oteAéxn KA va propodv pe andAuth endpkewa va mnpuvouy T BEaeig epyaoiag
TIOU OMatTodV oL 6UYXPOVES, HUVANIKES KAl KAWOTOpES EMXEIPHOELC.

8. Avabe&n g Epeuvag kat twv Kawotopudv wg «Bactkedv epyakeiwv» yia m Snpoupyio fudowv emyepRoewv Kat WoXupig NEPLPEPELAKTG OLKOVOpaC.
Autég o emyépoug Zrpatnywkog Zroxog pnopei va entreuyBei péow g oteviig ouvepyasiag Twv NMepipeperdv pe Maverotipa kot TEl a pe enyepioetg
pe apopaio oPEAN yio OAEC TIC GUPPETEXOUOEC TAEUPEC.

9. AdEnon twv sukmpuedv anacyoAnong kat unootipin npoonaBewav yua dnpoupyia BEaewv epyaoieg mou Ba efnopalilouv KoMhitepeg anodoxéc.
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17.

18.

19.

20.

21.

Behtiwon twv ouvBnkev  uyeiag, aopdlelag kau unpepiag pe TV kahhitepn aflomoinon Twv UELOTAPEVWV UTOBopKV Kal pe T0 XapnAdtepo duvato
Koot0g yia 10 Kowveavikd Zovoho.

Evigyuon g owovopukiig kot epaloviikig fuaodtnTag péow TG Napoxic anoTeAEOPATIKWY dNpoowv Utnpeativ Kowig weéhetac.

NpociBnon moAwkwv otov Topéa TG Katowiag mou Bu efnopalifouv peyuhitepn AELTOUPYKOTNTA TWV PIKPWV KAl PEYAAWV OTIKWY KEVIPWV Kal TWV
OLKLOPGV, EMAPKELD Kal KOTAAANAGTNTO KATOIKLWV Yia TIG OWKOYEVELES avaAoya pe TG €woodnpoTikég tkaveTnTég Toug pe pétpa mou Ba evBapplvouv jua
TIPOYPAPHATIOREV OWKLOTIKI avamTugn pe To xapnhdtepo duvato k6oTog yia Toug TeMKOUG XproTEC.

Evioyuon g kwnuikéttag Tou avBpaimvou duvapikod péow g feTiaong TG MOIGTNTOG TWV NOPEXOPEVMV UTPECLLV KAl TWV UNOBOPWV PETapopuV
pe To xapnAdtepo Suvato kdotog Kau pe T peyoAutepn duvati aogpadew, AapBdvovtag iaitepa undpn TG AVAYKEG TWV EMXEWAOEWV Kl TWV

epyalopévav.

YrootAp§n moAtkav yio kaBapi kau emopkh evépyewn pe o XapnAdtepo duvatd kéotog mopaywynig Kau ouvexd. PeAtiwon g mowdtrag g
TAPEYOEVIG EVEPYELIG OE EMLYELPHOELG KAl VOLKOKUPLA.

Awpkiig evnpépwon Kat evaioBnromoinon EMXEPHOEWV KAt TOATWV yia TV EVioXUGH TwV «mpacvewv utodopwv» g Mepipépetas.

EvBappuvon kau unoatipiEn noAwikedv ya ) Stapodatn kau PeAticaon Twv SlaBEoIpwV PUOKEY Kal MOATIOTIKWY TIOPWV KAl TWV OYPOTIKWV EKTAGEWV
H€0W TNG:

*  [ekroTonoinong Twv AEITOUPYLWV TRV UOTIKWV KEVIPWY,

e avanmdn Twv petwv xpricewv yu Tig SlaBéoeg ektaae pe okond T adEnon Tou cuvoAKos olKoVOpIKoU o(pEAoUG amd Slapopeg aypoOTIKES
] HEIKTEG 0WKOVOpIKES BpaoTnpLoTTac,

*  avamtugng e avakukAweng,
*  Diapiatng Twv LOTOPIKWY KAt MOAITLOTIKGIV PVIpEiWV KATL

EvBappuvon twv véwv kat dAwv evilagepopévav yia ) peyahitepn Suvati aflomoinon aypoTikwv ektdoewv Kau TV avamtugn pag olyxpovig
YPOTIKIAG OLKOVOLiaG.

EvBappuvon kat umootipiEn e Neavikig Emyeipnpatikétnra.

Meyahitepn nepalhovkii Tpootacia Twv aktoypapp@v Kot Twv Balagaciv rou anotehodv fuotki myR Kowwvikod TAOUTOU Kat avamTtugng ToupLOTIKWY
dpuotnprotritoav.

Awpiatn kat avadeEn e noAToTIKIG KAnpovodc.
BeAtiwon g Aetroupywétntag Twav Snpocitav umnpeotv KA pe kahhitepn Kat Taydtepn eEunnpETnon EMEPROEWV Kat TOATHV.
H avaykawtnta tou Mepupepetakod Npoypappatiopod

0 Ztpatnykég Mpotepmdtnteg ywa va yivouv mpaypatikétnta Xpewaletat va eviayBodv oe Mpoypdppata Mepupepetakig Avantuing mou, o€ YEVIKEG

Ypuppé, Ba nepthappavouy:

Zuykekppévoug Ztdxoug mou Ba mpénet va emureuyBolv PECH OE GUYKEKPLPEVES XPOVIKES TiEPLGDOUG.

OumoAttikéc Kat ta pétpa nov Ba emurpépouv v eniteutn Twav lagopwv Ztoxwv, aAAa ot omoieg €Xouv BlapopeTIKES mpoTePIGTNTES, AVAAOYA i TIG
avayKeg ou TpENEL va avipeTwiiaBodv.

«Aéapeuan» Twv apxwv ot Ba neTixouv Toug ZT6XOUC.
Peahwotikoi MpoiinoAoytapoic nov Ba eivat Snpdota yvwaroi kat eAeyktéot ané appodioug (popeic.
Metpriowpou deikteg Twv emuyyavopévav embdoswv ava Zrpatnywi Npotepmétna.

BéAuateg Mpaktikeég kat Avagopéc pe fdon ahheg Mepupépetes, Kupinag oe auykpon pe ekeiveg TG NMlepupépeteg g Eupednng mou metuyaivouv Tig
kahhitepeg embdoeig (Best Practices kat Benchmarking).

Awepdvela kau Anpooidtta o 6Tt agopd g emtuyxavopeves Emdooeig — amotedcdviag kau faon afloAdynong g amoteAEopATIKOTNTAC TWV
TEPUPEPELKWV KL BNPOTIKWY apxw@V.

Version 1.0 5 omd 29 6/5/25



*  Emjoeg EkBEaerg Mpoddou, otig onoieg pe aviikepevikotnta Ba meptypagovrat emBOcELG Kal UGTEPHOELG KAT.

Yroypappiletar ot - mapa g empépoug Siagopéc mou eppavilouv ta Ztpatnyka Zxédn twv Nepupepelv avantuypévv Xwpwv — Kowd
XOPAKTNPLOTIKA TOUG Eivat:

= [lpwv ano v kataption touv Zrpatnywoo Zxediov yua v Mepupepewakn Owovopukn Avartugn nponyeital évag moAv peyalog Sidhoyog petati twv
stakeholders, wyote va efao@ahoBei n péylotn duvarr ouvaivean.

= Lt didpkewa Tou avowtou Sahoyou Kat mpwv and Tig Siafoulevoeig xpnowponotodvral eEwtepwkoi oupfoulot kaBoAkig amodoxic kat katatiwpevol
Tou etowpalouv perétec, pe paon g onoieg kataptiCetat To Mpoypappa Owovopukig Avarttugng e Nepupéperac.

= 1o enikevipo Twv [lpoypappdtwy fpickovat ot MOALTIKEC yio TOV EKOUYXPOVIGHO Tou Tapaywylkol duvapwkol g Mepupépeag, v unoatripin twv
UQLOTAPEVRV ETKEPIOEWY — WOTE Va YIVOUV TIEPLOOOTEPO AVIAYWVIOTIKEG Kal va avantuyBolv meploodtepo - Kat va dnpoupynBei to kataAAnho
niepifardov yua va npooeAkuaBouv véeg eneviuoetg kat va teBouv ot fdoetg ya avamTugn vEwV KaVOTOPWY EMIXELPHOEWV.

Ta Mpoypappata epupeperakig Avartuing ivat {wtikig onpaciag «epyaheio» npokeyévou va emreuyBouv oKovopKoi, TepIaANOVILKOL, KOWVWVIKOL Kal
TOATLOTIKOL 0TOXOL P€oa amo oa@ue KaBoplopeves peaAloTIKES TOATIKES pe T péylotn Suvary aflonoinon Tou avBpwnvou Suvapikev Kat Twv SaBEopwy nopwv

G kale Mepupépeag oc kuBoplopéves Xpovikég TepLodouc.

Ewkdtepa, oL peléteg mou yivovtal ywa v Katapron twv Mpoypappdtwv Nepupepetaic Avamruing €xouv toug €¥fc, evdelktika avagepopevoug,
EMPEPOUG OTOXOUC:

e Eviomopog Twv onpavikev okovopkev, epifallovikev KA mopwv g Mepupépelac mpokewévou autoi va SwagulayBouv, diatnpnBoiv i
avarrruyBouv.

*  KoBopiopdg twv KatdAARAwv MOATKWV (KUpIWG MOMTIKEG KIVATPWY), p€ow twv omoiwv Ba emeuyBei owovopkn avartuln, avtnon g
OMaoX0AN0NG, EVIOXUONG TNG OVTAYWVLOTIKOTITAG TWV EMLKEIPHOEWVY, TG OYPOTIKIG OIKOVOWAG KAT 0T0 MAGIOLO JLag MOYKOGMLOMOUHEVAG ayopdc.

*  XwpoBEtnon Twv Sapopwv ektdoewv avaoya pe TV Kpla xprion ¢ kaBe €ktaong, mpokewEvou va KaAugBouv avaykeg yla KaAMEpyELa yng,
avamTugn cUyXPOVWV EPNOPKWV KEVTPWV, PLOTEXVIKWY MAPKWY, TIPAYHATONOiNCN pYWV UTOSOWV, GUYKEVTPWOT EMIXELPHOEWV KATL.

Ta Mpoypdppata Nepupeperakig Avantugng, yua va eivat anoteAeopatikd kat kaBoAkig anodoyric, 8a npénet eivat andAuta cuvbedepéva kat va TavtiCovra pe Ta
Yevika cuppépovra Ka Tig embltes pkpwv fj peyaiwv Tomkwv Kowowviey.

0u 11 NuAwveg yua v Owovopukn AvarrtuEn kat Avtaywviotikdtnta twv llepupepeiv

eyond Country Risk

204172
-Beyond Hellenism
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H anoteheopanki} KatamoAépnon TG pakpaxpoviag avepyiag Kat i dnpuoupyia véwv ewodnpdtwy Kat Pudopwy BEoewv anacxdAnong nepvael péoa and v
avadidpBpwon Tou emixelpnpatikod duvapkol kat TV vloBETon «vEWV avamTUELaKOV HOVIEAGV>.

H Tork AutoSioiknon kaAeitm vo mai€el éva moAd onpaviké podo ot Pudown owovopuky avamtuEn twv Nepupepewdv pe v karahnin
Xpnowomoinon «poviéAwv» mou upfarlouv ot dnpoupyia Tou A€oV «IALKOU KAPATOG> Yia TIG ETUXEIPHOELG KAl TOUG EMEVOUTEC.
H
Buyoun NMepupeperai Avammuln eEaopalileta pe v xpnoponoinon «epyoheiwv» nov — éppeoa i dpeoa - Ba otnpiouv noAdmevpa v Emyewpnpatikotnta, TG
Kawotopieg kat tig Eneviaeig ekouyxpoviopon.

Ta «epyaheia yua owovopukn avantugr> - nou Sivavrat va afronoujoet n Torkr Autodioiknan kot Kuping ot Nepupépeteg — neptypacpovrar oto deikm
Regional Competitiveness Index (RCI), mou anotelei kapno g ouvepyaoiag g Eupwnaikig Entrporig kat Tou Joint Research Centre. 0 oxeTkdg deiktng otoxevet
0T PETpnon e aviaywviotikétnag v Mepupepewdv e Eupwnaikig ‘Eveong, npokepévou va aoknBolv fj unoatnpixBolv nepipepelakes MOALTIKIES o Ba
evioxuouv ouvohwa tn 8éon g E.E. o naykdopua ayopa.

0 véog Seiktng RCI — mou dpxae va xpnotyonoteitat and ta TéAn tou 2010 — pe Ty avtaywvieketta TG KGBE nepipépetac pe faon Tig emdooelg
Tou metuyaivouv otoug 11 muhciveg, avapeoa otoug omoioug onpavTiki BEon KaTEXoUV ot KAWVOTOpIEG KOl TEXVOAOYIKEG IKAVOTITEC, I AMOTEAEOPATIKOTITO TWV
unnpeowav uyeiag, To eninedo avanTugng Twv unoSopiv PETAPOPWY Kat EMKOWWVIAG KAT.

Eiva waitepa onpavrke va uroypappuoBei 6t o deiktng RCI paoiletat oe moAd peyaho paByod atov eupltata yvwotd kat katagiwpévo Global
Competitiveness Index (GCI) mou petpaer, katatdoaet kot afwohoyei ) SieBvi aviaywviotkotnta 144 xwpcdv ko katapriCetat and to World Economic Forum, pe
£0pa v EAfletia.

Oukvntipieg duvapetg g Avarrtugng

0u «uhwvec» TG mepupepetakic avartugng oty Eupwnaikr ‘Evwon eivat évieka (11) mou tavopodvrat oe tpeig (3) opadec kat nepthapfavovral ato
deiktn. Outpeig Opadeg tou Regional Competitiveness Index (RCI) eivat:

1. OuBaowoi MuAaveg
amoteAolV TG KUpLeg KWNTpLeg duvapelg OAwv Twv DKovopwv, eival oL o GNPavTKoi yia Tig AtydTepo avamtuypéves Tepupépeles Kat nepiapfdvouy ty:

(1) Nowétnta Twav Beopcdv,

(2) Makpoowovopukr ZtaBepétnra,

(3) YmoBopés,

(4) Yyeia ka

(5) Nownra NpwroPaBuag kat Acutepopabiac Exnaidevong.

2. Ot Mluhwveg g AnoteAeopanikétntag nepiapfavouy:

(6) v Aveytepn Nudeia,
(7) Tpv AnoteAeapatikdtna g Ayopdg Epyaciag kat
(8) To MéyeBog Ayopdc.

3. Ot Mluhwveg g Kawvotopiag eiva oAU onpavtiké yia Tig pecaiov emmeédou Kat, MPWTIoTWG, yia Tig MoAd mponypéveg nepupépeles Kat nepthapfdvouv:

(9) v Texvohoyki Evowpotnra.,

(10) g moAd NMponypéveg kat NoAuoivBeteg

Emxepnpatikég Apaotnpiétnreg (Business Sophistication) kau
(11) ng Kaworopies.

Auto mou mpénet va yiver katavontd eivat 0, onig meploadtepo avartuypeveg xwpeg (HMA, Teppavia, Kavadac, Auotpuhia kAm) kataptiovial pakpoypdvia
Nepupeperad Avartugaka lpoypdppiata mou £X0uv GUYKEKPLPEVOUG ZTpaTiywkoUg AvanTulakoug ZToyoug, emonpaivovtag otL:

* O Zrpotnywoi Avartufiakoi Ztoxot ival peTpiowiol Kat ywa v ulomoinor Toug umApyeL ja SlapKAG KWNTomoinon AWV TWV EUMAEKOPEVWV (QOPEWV:
Nepupepercdv, Afpwv, emyePNPATIV, MOATWY, eKNABEVTIKWY BPUPATWY KAT, TPOKEEVOU Va UTGPXOLV opatd anoteA€opata and 6Aa Ta evlagpepopeva
pépn (stakeholders).

¢  Tallepupeperaxa Avarrruraka Npoypappata emkevipwvovtal mhéov otnv eviaxuon g SieBvolg aviaywviotikotntag g Kabe Mepipépeiac, TPoKeEVOU va
dnpoupynBouv véeg Pridopeg Baeig epyasiag. 0 xpovikdg opifovrag Twv Nepupepetakwv Mpoypappdrwy (ta Opapata) ivat ya névie i déka xpovia eve
ekteivovtat péxpt 1o €1og 2035 1o . .. 2050.

*  H nohimheupn evioyuon, evBappuven kou mpootacia g Emyepnpatkénrag kat twv Eneviioewv Exouyxpoviopou amotelolv v «kapdid» Ttwv
Nepupeperakciv Npoypappdrewv kat anotehodv «povadpopo» yia va fehtwBei n SieBvig aviaywviotkotnta Twv Nepupepewav. AvetaptnTa amno Tig TOLOTIKES,
TOANTIOTIKEG,  KOWWVIKEG KA Slapopés oxedov to olvodo twv [epupeperakwv MMpoypappdtwv emkevipaverar oty eviouon e SieBvoig
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OVTOYWVIOTIKOTTOG TWV ULOTAPEVWY Emyelproewy, unoatriptn g dnpoupyiag véwv emyeproewv kat atnv ToAdmieupn mpootadia Twv uropneinv
eneviutwv.

H owovopukn onpacia twv ludovuy

Ze oL apopd ) onpacia Twv Nuhdvwy ya v Mepupepetakn Owovopuki Avarrutn emonpaivovrat ta akéAouBa:

0t Mukwveg amotehouv Toug KOpoug 1 fuctkoug «poxAolc», «epyaheio» KA mpokeyévou va KvntorouBodv o AvBpcimivo Auvapuke, ot EEWPROELS,
ot pnxaviopoi g Tormukrig Autodioiknong KAm kat 6Aot ot SiaBEapor mopot Twv Mepupepewdv, WOTe va EmTUYXAVOVTAL OTABIOKA OUYKEKPLUEVOL —
petproyot Avarrtulakoi Ztoxot.

0t MuAaveg €xouv wg Kevipikd Ztpatnywkd Ztdxo va cupfaMhouv ot Snpioupyia twv fEAToTwy ouvBnkwv yua v Avamtugn g Emyepnpatikétnrag
kat v npayparonoinon Eneviioewv Ekouyypoviopol oe mepipepewakd eninedo, wote va dnpoupynBoiv oxupéc kat dieBvaig avaywvioTikég
enxewprioewg mou Ba etaopahifouv cwodipata, Praopeg BEoeig epyaoiog KA kau Ba amotehodv Tig Kupleg Suvapelg yw v mpowdnon g
Owovopukiig kat Kowwvikig Eunpepiag otig mepupépetes.

0u NMuhcveg g Nepupeperakic Owovopkig  Avamruing cupmhnpevouv kat unootnpilouv moAhamAd toug Kevipwkoug Muhwveg ya v EBviki
Owovopuki Avamtug.

Zuykekpipéva, ot llepupeperakoi Nucives:

ZupfaMouv evepyd ot mpoondBete mou kataPdMier n Kevipkn Awiknon yw t ouvohki feAtion g aviaywvioTKOTHTOG TG XWpAG HE
diaopeg moAwtiké: avarrugakoi vopol, @opodoyikd KaBeaTwG, pakpootkovopki oTaBepdtnta, «Blagavela», KA.

EEeifikevovta ot mpociBnon g Owovopukig Avamtugng twv Nepupepercv péow e Kivntonoinong Twv napaywykwy duvapewv, Tou AvBpwmvou
Avvapikou KAr twv Nepupeperciv.

Kwnromowotv o€ mepipepelakd, dnpotikd Kat Tomko eminedo tov okovopke mnBuops, Tig emyewpRoelg, Tig dnpdoteg umnpeoie KA yopw and
ouykekppéva Mpoypdppara Nepupeperakic AvanmuEng, eEnopalifovrag T péyion duvat cuvaiveon twv MoAwy.

NpowBoiv v dwmepipepelakn ouvepyadin péow Tou oUVTOVIGHoU Twv npooniaBewdv yua uhomoinan kowwv épywv Kat Spdoewv (rou cuviovtat pe
Toug Nepupeperakoig NMuhciveg), onwg ival yua mapadetypa n mpocdBnon peydlwv €pywv unodopwv, mpociBnon peydlwv Kowwv emeviUTIKWV
oxediwv, kKA.

Yhonowiv mohitikég kv dpdoelg oe mepupepelakd eminedo ywa ) dnpoupyia evag kaMitepou «kAipatog» evBdppuvong, dieukoAuveng Kat
TipooTaciag Twv eneviioewv pe toAamhd o@EAN yia TG TOTKES EMXEPROELS, TOUG Epyalopevoug KA.

Evigxdouv v aviaywvioTikéTnTa Tou eyXwplov napaywykol duvapukod cupBaklovtag — népa and ta dpeoa o@éAn ya TG Torukeg Kowwvieg —
ouppariovrag dpeoa kat oty evisyuon g SieBvolig aviaywvIOTIKATTAG TG XWPAS.

X1 ouvéxela napouatalovra suvorttikd ot 11 Muwveg, mou propouv va anoteA€couv Xprioa «epyakeia avanrugne» ano T Mepipépeleg kat Toug
Aqpouc, npokewpévou va emeuyBouv ot eEc empépoug Zroxot kan Apdoelc:

HeAETEC EKOUYYPOVLOOU TOU IEPLPEPELAKOL ETLKEPNUATIKOL Suvapko,

nipoypappata Katdptiong ko efeidikevong tou AvBpomvou Auvapukod g nepupépetac,

€KOUYXPOVIOPOG Tou 0UVOAOU Tou eKMaBEVTIKOD oUoTHpATOG Yl va Tpoxwpridouv ahhayég mou Ba cupPaAiouv amogaototikd ot feAtion g
unodoTIKOTNTAG KA MAPaYWYIKOTNTAG TWV EpYAlOpEvaY,

dnpoupyia tou kataAnhou «kAipatog», Beopukou meptfallovrog, unodopcav KA. yia TV TPooéAKuon VEwV enevilioewv,

Xapatn Zrpatnywev Mpotepatotitwyv yia m Budayn Avarrutn kat, téhog,

Kavaprion kat vhonoinon ohokAnpwpévev Makpoxpoviwv Nepipepetakwv Avarutiakev Mpoypappdtwv, pe fdon Ta onoia Ba uhonoobvrat otadiaka
uMhay€g o€ OAa To KOWWVIKA Kol OLKOVOJIKG enimedu mpokepévou va emruyxdvovial peconpoBeopa ouykekpipévol kat petpriowpot Avartuglakoi

ItoyoL

0t Baowoi MuAwveg

0t Bagwoi MuA@vec, mou eivat kat ot Kwvtipieg Suvapelg, emnpedlouv moAimheupa v Owovopky AvamtuEn. Znv npa€n amotelodv ) «fdon g

Owovopiag kat Kowwviag» kat avahoya pe v anoteAeopatikotna Toug cupfdllouv oty mpowBnon g AvartuEng g Nepupeperakig Owovopiag fj odnyodv
JOKpOXPOVL OTNV OLKOVOJIKI GTACIHOTNTA KOt oTh) peyahn avepyia.
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LUyKeKpuéva, yua tov kabe empépoug Muwva g suykekppévng opadag emonpaivovtat ta akoAouBa:

(1) Nowbtnta Twv Beopdv: Eivat Koweg anodektd 611 oe X@PEG Kat nepLpépeles oTig onoieg Aetroupyolv anoteheopatika ot Beapoi Snpoupyeitat To KatdMnho
nieptfairov yua avamrugn, kaBec:

*  Aetroupyei mAfpwg 0 UYUG OVTAYWVIOPOG 0€ GQENOG TWV KATAVAAWTLV.

*  Ouemyepriogig Spaotnpronotodvral péoa og Eva EekdBapo kat otaBepd Beopuko mhaioto, emtpénoviag o€ auTEG va avanTiooovtal Suvapukd.
e Ouemyepnparieg kat ta dAha evdlagepdpeva pépn dakpivovran yia v N8 akepadtTa TOUG.

*  Mewdvovtat Ta K60TN TwV cuvaAAaycv.

*  Aewroupyei kahhitepa n) ayopa epyasiac.

*  Avantigoovat Kawotopieg KAn

Méoa o autd To nepiarlov mpoaeAkiovian cukoAdTepa E€veg emiyelprostg kat emeviutég mou Sev Siatpéxouv kwvdivoug mapepmadiong ané cuotrjpata
dlapBopag mou ouvBAifouv TV uyw) emiyepnpaTikn SpactnpTTa.

(2) Mokpoowovopk otaBepotnra: Anotelei Wwitepa onpaviiké napdyovia yw v avamtugn pag xopag § nepupépelag, kaBwg auty anotehel avaykaio
TipoiindBeon yia v opakr dpacTnpionoinon TwV EMIXEPOEWV Kal TV ENEVOUTEV e TOUG PKPOTEPOUG duvatoug Kvdlvouc.

Ened n EA@Sa avupetwniler augnpévoug kwdivoug otov topéa g pakpooovopukiig otaBepottac n Torkr Autodioiknon propei va mai€et
onpavtike anotehwvrag «mpdturo poviého opBodoyikiic owovopkiig Stayeipiong kat npoypappatiopévng avantugne»

Ewdwarepa, n Makpoowkovopukr otaBepotnta eZaopahilel:

*  Avanrugn g mioTNG Kot TWV XPNHATOOIKOVOKEV GUVOARTYGV.

*  Aapdppuon twv emrokiwv e xapnAa enineda.

*  [Ipooéhkuon emeviuTadv e pakpoxpovio enevduTike opifovra.

*  ItoBepéc anoSooelg yia KPUTIKEG OpOAOYIEG KA TEPLOPLOEVEG SLOKUPAVOELG Yia TIG XPNHATIOTPLAKES TIEG TWV HETOXLV.

*  Meydhn pevotdtnta oTig ayopeg KA.
(3) YmoSopéc: H mowtnra twv unodopcv puag mepupépetag anotelei Waitepn onpavrikd napd yw avantugn emxelpnpoTikev dpaoTnplotitwv Kat uhomoinan
peydhwv eneviioewv, kaBwg 6tav unapxouv oAU KaAEg unodopéc:

*  Micukohuvovrat onpavkd n KukAo@opia pmopeupdTwy, N Kivion epyalopéviv and kat npog Toug Xwpoug epyaiag.

*  KaBiotaton ukohdtepn 1 mpdofaon oe GAAEC MEPIPEPEINKES OYOPEG ETUTPEMOVTAG OTIG ETUXEIPHOELG Va Slakwvolv peydhoug OYKOUG EPMOPEUNATRV PE
XUpnA6 K6oTog PETapopag KA.

*  Tivetamo eAkuoTiki pua nepupépeta tav €xet averruypévo diktuo kat uPnhig nowdtntag diktuo unodopwv KAn

(4) Yyeia: Anotehel €va mapdyovta mou guvdéel T Katdotaon g uyeing Tou avBpwmvou Suvapikol pag TEPLPEPELNG PE TV MAPAYWYIKOTITA TOU EPYOTIKOU
Suvapukou, kaBug 6tav epgavileta pe Wiaitepa uPnhoig Seikteg vyeiac:

*  Takéom and agBéveleg Kot ancAeleg Nuepeiv pyaoiog KAN ivat nepoplopéva yia Toug epyodoTes.

EmnAéov, éva anoteeopatiké odoTnpa nepupepelakd olotnpa vyeiag dnpoupyei «oioBnpa aopalewac» otoug MoAiteg, oTig emyeproels, 0TOUG UTOYPHPLOUG
neviuTég KATL

(5) Nowtnta Npwrofaduac kot AsutepofdBuac Mabeiog: Ohoéva kat neploodtepes peAéteg Slamotcdvouv 0Tt umapyeL dpeon oxéon petaty g npwroPadag kat
deutepoPaBuag eknaievong we npog TV okovopk avartugy:

* 0 paBpdg eEerbikevong ko anoteAeopaTIKOTTAG TWV PaBNTEV oG nEpL@EPELOG i Xwpag pakpoxpovia Ba emnpedoet TV owkovopkr avamTugn, ot
000 autég faBpideg anoteholv v kupia fdon ya ™ dnpoupyia Tou peAdovtikod epyatikod duvapkoo.
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*  '0co mow amoteAeopatiko eival T0 exmadevtikd odotnpa pag Xwpag i nepupépelac 1000 peyaritepes Suvatdtntes Ba €xouv ot pabntég va
anoktioouv ukoAdtepa Kat e PaBog Tig yvwaelg mou Ba amartnBodv ya va kakipouv Tig avaykes Twv EMiyelprioewy yia eEetBikeupévo epyatikod
duvapuko.

*  'Evamponypévo ouotnpa npwtofaBpac kot deutepoPabiag eknaidevong empénet otoug paBnTEg va a@opowcvouv Kat agLonoLodv Tig VEES YVLIOELS,
Kawotopieg KAm mou Ba Staxgovrat.

0t NuAwiveg g AnodotikoTntag

0t NuAciveg AnodotiketnTag €xouv amokTrjoet iaitepn onpacia yia exeiveg Tig Okovopicg mou emduakouv v npowdnon g etewbikevang kat Tou
petaoynpatiopou v Mepupepetakwiv Oikovopiwv o€ neploadtepo eEeibikeupéves kat o aviaywvioTikég oty SieBvi ayopa.

Ecpaaov ot Muciveg AnoteAeapatikotnrag xapaktnpilovrat and v unAn anoteAeapatikdtta Toug eivat EuKoAGTEPN 1) UAOTOINGT TOAITIKGV Yo THV:
*  ZTpo@i TwV U@LOTAPEVLV EMIXELpriocwy o Spaotnpiétnreg mou faailovral oe peyoutepn npootiBEpevn atio.

* [lpooéhkuon emevbutelv peyaAng owkovopIkiG empavewng i Kau emiyepocwy, agod B cival Swopahwpévn n anacydAnon vnrod Pabpoud
efetbikevong Ko peyahng anoteAeopaTkOTNTAG Kat PooapHooTIKOTNTAG avBpwnmvou duvapkoey.

* Yhonoinon pétpwv ywa v evisyuon g dieBvolc aviaywviorketrag g Nepupépetag
Luykekppéva yua Toug Nukciveg AnoSoTikdTntag emonpaivovral GuvonTikd Ta akoAouBa:
(6) Avaatepn Nudeia kot Aw Biou MaBnan: Ot oikovopieg mou avantdogovrat pe fhon Tig mponypéve vaaeig kat g Kawotopieg xpewdlovrat avBpmvo duvapike
Tou ivan oAU KaAd poppwpiévo kat va eivan o€ BEan va mposappoletat Taxutata otig petafallopeves TeXVOAOYIKES, okovopke KA eEeAiels, eved T
eKnudeuTIKA guoTApaTa Ba MPENEL va POsPEPOUV TIG OMOITOUEVES YVRIOELS, LIOTE VO TIOKTOLV TIG MATOUPEVES EWBIKOTNTES KAl IKAVOTITEC.

[a Toug Adyoug mou avagpépBnkav:

*  Ta eknadevtika ouotqpata Ba mpénel va €xouv petprowpa anoteAéopata 6oov agpopd To faBpo v nowtnTa eknaibevong tou mAnBuapou, TIg
£QUPHOYES EPEUVLIV YL OLKOVOIKEC DpaotnploTnTes KA.

*  H ouveyijc avafaBpon twv deflotitwv Tou epyatiked Suvapkol e’ dpou {wiig eivat avaykain MPOKEWEVOU AUTO va AVTANOKpIVETAL PE EMITUXia
oni pokAfjoeLg TG ouveXwc petafulldpevng texvoloyiac.

(7) AnoBotikétnta Tc ayopdc epyaciog: AmoSotikég Kau euéMKTeg ayopéc epyaciag cupPalhouv otV amoTEAEOHATIK Katavopr Tou avBpwmvou Suvapkou,
anoteAwvtag onpavtki peTapAnta ot evioxuon TG NEPLPEPELAKIG OVTAYWVIOTIKOTNTAG.

H «evehio» Twv ayopeiv epyaoiag kat n «mowétnTa» Tou AvBpuimvou Auvapkod eival Kpiowyot mapdyovteg o)t povo yua TV MPOGEAKUGN EMIXEPHOEWV OF o
Tiepupépela ahAd Kot yia TV Tapapovi Kat GUVEXLon TG Aettoupyiag Toug. ...

01 mepLPEPEIOKES OpXEC UMOPOUV VO KATAVOHOOUV TNV AMOSOTIKOTATA Kal OMOTEAEOPATIKATTO TG MEPpEPElKG ayopac epyaciag Aapfdvovtag
unoyn ot

*  Tomooootd TwV aMAcXOAOUEVWV KOl TWV OVEPYWV MAPEXOUV ANPOQAPNON GXETIKA JiE To NiNedo YEVIKIG OKovopkic dpaotnpiétnTac.
° YynAd nocootd pakpoypdviag avepyiag umodnAwvouv v dnaptn duapBpwtikeiv mpofAnpatey.

* 0Ot Siopég ota mogootd anacxoAnong petaty @uAwv amotehodv Evbeltn g wavotntag woppomiag petatd emayyeAHOTIKAG Kaplépag Kat
owkoyevelakig {wic, eved n ad€non g anaoy6Anong Twv yuvakev cupfarer oty fehtivaon twv embooswv e anasydAnone.

*  Evrolroug, uPnAd nogootd anacydAnong dev avianokpivovral ndvrote oe LPnAl MapaywywoTTa TG EpyAsiag, Tou €ivat £vag and Toug KUploug
OUVTEAETTEC YL TV EVIOXUOT TNG OVIYWVIOTIKOTITAG JLaG MEPLPEPELNC. . .

(8) MéyeBoc ayopac: 0 axetkog nukavag oproBetei ) oxgon petaty Tou emmédou owovopIkig cunpepiag pag mepupépelac pe 1o péyebog g ayopdg mou ival
dlaBEao yw dpaotnpronoinen oe emyeiproeic:

e Oupeyahitepeg o péyeBog ayopeg £Xouv T0 MAEOVEKTNHA OTL EMITPENOUY OTIG EMLKEPHOELS VA AVATTUOOOVTAL ENWPENODYIEVEC OO TG OLKOVOYiES
KAIpaKag.

*  [lapd to yeyovdg on n Evpwnaikq Evwon anotehei pua eviaio ayopa Bswpnuka emrpénel ioeg eukapieg avamuing yua oAeg Tig mepupépelec,
eviodtolg otnv npdgn Srarmatvovtat Siagopég ot KGOTN Kat 6TOUG XpAVoUG Mo XpELaTovTal oL EMKEPROELG Yia va dlakvioouv epmopedpaTa Kat va
ipoo@Epouy unnpeoies. Emopéveg ta pey£0n ayopag Sev eivat ibia yia 0Aeg Tig nepupéperec.
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* 0O anootdoelg TV Sla@opwv mepLPepeIdv and Ta peyahdTepa owkovopkd kévipa mailouv onpaviikd polo otnv oovopwr avamtugn g kabe
TIEPLPEPELNC, EVE EMWPENOIVTOL EKEIVEC OL EPLPEPELEC TIOU £XOUV TaXUTEPN TPAaPacn mpog Ta peyaAa OIKOVOLKA KEVTpU.

0t NuAciveg g Kawotopiag

0 MuAwveg g Kawotopiag, mou eivat iaitepa onpavrikoi yia T neplocdtepo nponypeves mepupepelakes owovopies. Ot epneipieg Exouv deifet ot
Xwpeg pe moAd toxupolc NMuAciveg Kawotopiog éxouv peyahn owovopukr cunpepia, mohd wpnolc deiktng anaoxoAnong, kAddoug emiyeiprioewv pe oAU
EVIUMWOLAKOUG puBpovg avamTugng KA.

H otk opada Nuhciveav nepthappavet:

(9) Texvohoyirj eroypdtnTa: Metpaet To ninedo xpnoiponoinong and ta votkoKuptd Kat T EMKEWPROELS TG KaBe TeppEpeLag Tig TexvoAoyies.

*  Outexvohoyieg g Mnpogpopikic Kat Twv Emkowwviav (ICT) Exouv aAAEeL Tig opyavwTikeg dopég Twv emyelprioewy, dieukohivouv Ty voBEton véwv
KOl MEPLOOOTEPO AMOTEAETPATIKWY TIPUKTIKKV €pyaoiag, PEATIVOUV TV MAPAYWYIKOTNTA KAl ETITAYUVOUV TIC EPUNOPIKEC AEtTOUpYiES.

*  OuavetnTeg mou xouv oL epyalBpevoL Péoa OTIG EMXEWPHOELS Va XPOLHOTOU|00UV TIG VEEG TeXVoAoyieg eival fuakdg mapdyovTag yia TV evioxuon g
QVTOYWVLOTIKOTNTaC,

(10) oA mponypéveg ko noAugivBetec emyelpnpatikéc paatnpiotntec (Business Sophistication): 0 faBpdg xpnowonoinong and pa emyeipnon noAvgivBeTwv
kat eEtbikeupévav epyaotwv anoteAei faoké atotxeio yia T feATiven TG MEPLPEPEIKIAG AVIAYWVIOTIKOTITAS.

*  |witepa wnhoi eivan ot faBpoi avamtuEng noAucivBeTwv epyaowav oToug KAGSOUG TwV EMKOWVWVIKV, TNG TANPOPOPIKIG, TWV TPaMelwV Kat Twv
UOQUALGTIKWY ETAIPELV.

*  Hyewypaeuki eyyotnta kat ot oteveg Slaouviéoeig petatl emyeipioewv Kat npopndsutwv emrpénovy Ty taxitepn Siaxuon mponypévwv TEXVoAoyLLV
Kk Eebikevpévav epyaoidv, eved mapaMnha Sieukohdvouv katd moAd v mpogéAkuon o pa meppépela Eévwv eneviioewv mou pnopodv va
T(POOPEPOLV TIPONYHEVR TEXVOYVLITIa.

* H Onuoupyia mepupepewnkwv clusters pmopei va cupfaler omv cfnopdlon mponypévng texvoyvweiag, mpowdnon Kawotopcv Kau otV
anoteAeopaTIKGTEPN XPotponoinen StaBeaijwav nopuwv.

*  Tunepupeperakd clusters xouv peyahiTepn anoTeAEOPOTIKOTNTA Yia TV TPOKIBNON TG OIKOVOKIG AVANTUENG 0€ Lo TIEPIPEPELD QOO aUTA £XOUV WG
KEVIPIKG oKomd v avamtugn mponypévev Kat moAugivBetwv epyaawav. AvtiBeta, nepupepetaka clusters, mou dpaotnplomotolvial o «Kopeapévoug»
Kk\adoug €xouv moAd mepiopiopéveg duvardtreg emruyiag, kKaBwg Ba avipetwnilouv MOAG peydlo aviaywviopd, evi pmopei va MpokaAéoouv Kat
aneAewa Snpogitav moowv Xwpic va entreuyBouv ot emdiwkdpevol avarruLakoi aToyoL.

(11) Kawortopieg: Ot neploootepo mponypéves owovopicg xapaktpilovtal Kat mpemeL va ival pnpootd otnv mapaywyn Kat otig Stadikaoieg TeXVoAoYIKAG auig
TIPOKEPEVOU Va ouveXioouv va £Xouv To mpofdbiopa ot aviaywvicTkdTTa.

0 Zt6xoc autdg propei va emreuxBei kdtw and g eEAc npoiinoBEaeis:

*  Anpoupyia kat avamtutn oxEoewv oTeviig cuvepyaciag petatl EMXEPROEWV KAl EMOTNHOVIKLV (POPEWY, TAPAYWYLV KL XPNOTWY TRV KAWOTONLLV
Kau TV ENYEpRocwy pe 1o Beopko neptfaiiov.

e Ounepupepelakes apxéc €xouv T duvardtnta va SieukoAivouv T Stdxuan Twv emTeuypdTwy TG Texvohoyiag péoa oty idta v nepupépera.

*  ToBeopko nepifahhov euvoei Ty mposéAkuan emyelprioewv mou Spactnpionotodvral oig Texvoloyieg aprc: H epnerpia deixver ot ot emyeproeig
GUYKEVTPWVOVTAL KUPiG 0€ MEPUPEPELEG MOV MapEXouv TG kataAAnAeg ouvBiKes, To amattoUpevo mPpoownike, Ta katdAAnAa péoa (epyaotipia,
Naveruotnpuaa 15popata) KA ya v avantugn Kawotopwv.

e Ounepupépeteg dlaBErouv unhé noooato eEeidbikeupévou avBprmvou Suvapkol kat peyahes SuvatoTnTeg duxuong TV VoWV

Baowoi Seikteg mou amokahumrouv Tig duvatdTnTeg puag nepupépeiac va npowdioeL TV oKovopKr avamTugl TG PEoW KOWOTOWWV Eivat:

*  Aandveg yia ‘Epeuva kan Avarugp.

*  Anaoyohoupevol atig Emotijpeg kaw atnv Texvohoyia.

*  EpyaCopevor g [veong (knowledge workers).
*  ApBpdg kotaBeong nateviwv avd aptBpd Katoikwv KA.
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Mpoetowpacia g Kowig [vpne yua lepupepeiako
2xé010 Avamtugne kat mpoo€Akuon Enevoutv

H Torukr Autodioiknon pmopei va avadewyBel oe kipo napdyovta npowBnong g Owovopkig Avammuing péow WiwTkv enevioewv mou Ba
dnpoupyrjoouv B€oerg anacyoAnong kat véa eloodijpara.

Aappdvovtag unéyn ot yio apketd ypovia Ba ival meplopiopévot ot Topot yio TV mpaypatornoinon Anposiwv Eneviioewv — Adyw twv peyahwv
dnpoatovopkwv eNeppatwv g xwpag — N Torkr Autodioiknon o@eilet va yivel «npuTaywviotpla» yia mPocEAKUGN ENEVOUOEWV G TOTIKO Kal TEPLPEPELKD
eninedo.

H mpooéAkuon Wiwtikev eneviioewv and v Tormkr Autodloiknon - pe Ztpatnywkd Ztoxo kau Opapa tn PeAtivon tou emnédou sunpepiag kat
dnpoupyia frdopwv Béoewv epyadiag — npoiinoBETel T ekmdvnon evag MRPWG TeKpNPLpEVOY Kat peahiotikol Mepupeperakol Enevdutikod Ixediou.

To Nepupeperaro Emeviutiko Zyedio Ba mpémet va nephapfavet 0Aa ekeiva Ta otowyeia mov Ba emrpénouv o€ kaBe unoPrgplo eneviutr va €xel pua
andAuta akpifr ewova tou nepiahloviog Kot GAwWV ekevwv Twv TapapéTpwv mou Ba empéPouv oe pua mixeipnon va mpaypatonoujoel eneviioelg mou Ba
amo@Epou KavomouTikég anodooelg o ouykekppévo fabog xpovou.

To Nepupepeakd Enevdutikd Zxédio empénet ) ouvormiki napousiaon (profile) Twv «ouykpLTkev meovektnpaTwv> nou daBEtet pua nepupépeia oe
oxéon pe dA\eg yw v mpooéhkuon emeviioewv, Mapoustdloviag TaUTEXPOVE KAl TG TO ONHAVTIKEG «EMEVOUTIKEG EuKalpiec» mou diavoiyovtal yua Toug
evlagpepopevoug emevdutéc.

LT1) GUVEYELD TIEPLYPAPOVTAL OpLOpEVa and T «Baoikd Prpates mou amatteitat va yivouv yia Tv eknévnon juag Ztpatnywkig Mepupepetakic Avammugng
kat vag peahwtikol Nepupepeakot Eneviutikod Zyxediou puag mepupépetag mou BéAet va mpooekioet Btk ke@dhaw yia va dnpioupynBolv frdoipeg Kau
BieBvaic avtaywviotikég emyelproeig, cupParlovrag Etor atnv avgnon Twv BEoewv epyaciag Kat Tou foTikod emmEdou TWV KATOIKWY TNG TEPLOXHC.

Edcd mpénet va yivouv pepikég onpaviikég Seukpuvijoeis:

e H Zpamnywii Nepupepetaxri Avamtugn deixvet Tov «odikd xaptn» nou npénet va akohouBrjoet pua nepupépeta e fabog xpévou mpokelpévou va neTiyel
éva upnAérepo eninedo eunpepiag yia Toug Katoikoug .

e 0 Zrpamywog Ztdxoc eival capwg KaBopiopévog Kat yia v eniteutn Tou 6ot ot TomKoi Kal mepupepelakoi @opeic ouvepyalovtal ateva ywa v
uhonoinon twv emypépoug moAttkwv Tou Ba mpénet va uhorounBodv.

e To Ztputnywd Zxédo mephapfavet tig fuokeg mohmikég mou Ba mpémet va aoknBolv mpokewévou va emteuyBei o Xpatnywdg ZToXoc TG
Nepupéperag km va etaopahwoei n Bidyoyn Avammuls me. To Zpatnyko xédio dev nepthapfaver pévo okovopukég MOMTIKEG, alhd kat GAAEG mou
ouvieovtan pe To mepifaAhov, kahhitepn wn ya GAoug TouG KaToikoug KATL.

e To NMepupepetakd Enevdutikd Zxédio mepiapfdvel pa oepd ané eneviutikég npotdcelg mou Ba unofAnBodv yia afloAdynon mpog Toug unoyrigploug
€NevBUTEC, MPOKEEVOU aUTOL Va PoYwPI00uV oTnv UAoroinon enevdioewv nou Ba anoteAégouv TV KwiTipta dovapn yw v Owovopuki Avrtugn
pag mepupépetag. To NMepupepewaxo Emeviutike Ixédio Sev eivar Aemropepéc — omwe eival To emevdutika oxédia twv emiyelprioewv — ahhd
enmkevipwvetal oy mpofodq Twv mAcovektpdtwy mou Ba €xouv ot emeviutég edv emAéfouv Kamoleg amd T emeviutkég mpotdoelg TG
Nepupéperac. Mapéxer, dpewc, ndpa moAEg Aemropépeleg Tdoo oplopévoug emAeypévoug eneviutikoig atayoug, 0go Kat Kat oTig SieukoAivaelg mou Ba
£€xouv and To efwtepwkd nepiPalhov péaa ato onoio Ba HpactnpionowBouv.

Metd ané doa avagpépBnkav Kat SieukpwvioBnkav neptypd@ovial pepwkd and ta «mpwta frpata» Tou MPEMEL va yivouv pEXpL va ohokAnpwBei éva
Nepupeperao Enevdutiko Ixédio.

Brjpa Mpiro:
Katavonon g avaykaétntag tou llepupepelakod Zpatnywou Zxedaopol kat tou Enevdutikou Zxediov

L Jua epiodo maykoopuomoinong Kat MAfjpOUG OVOiYHATOG TWV AYOPWY EKEIVO TIOU MPOEYEL YO [l MEPLPEPELD €IVaL Va TIPOXWPHOEL OTO ZTPTYIKO
AvarrtuEako Zyediaopd, evionifovtag, Kat'apyiv, T0 GUYKPITIKA OLKOVOJKA TAEOVEKTHHATA KOl PEIOVEKTHPATA TIOU Ppavilel pua meptoxr), 0TV omoia urdpyouv

oAudpBpiot épot: TOMKES emyepRoelg, avBpwmvo duvapko, SoiknTkES unnpeoieg KA.

Autq n «owovopki autoyvweio» empénet va eviomoBolv 6ot ekeivol o BeTIKol Kal apvnTKoi TapayovTES mou ENnPealouv TIg aNoQAoeL] TV
ENEVBUTWY MWV MPOYXWPHOOLY GTNV GNGQACH MPAYHATONOiNONG pag PeydAng enéviuong mou cuvendyetat Stdpopoug emiyelpnpaTikodg Kat GAAoug Kwviivoug.

"Evot Ba npénet va yiver pua kataypa@r 0Awv ekeivwv Twv napayoviwy nou Ba dweouv anavioelg ota akdAouBa fuoika epwTApaTa:
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1. Nov Bprokopacte twpa;

2. Noteg eivat ot mpoorTikég pag oTo péNov e fdon ta onpepva dedopéva;
3. Noto &ivat To Opapa pag yua o pélhov g Nepupéperac, Toug Katoikoug NG Kal TIG EMIXEPHOELS;
4 Tumpénet va kavoupe yua va yivet mpaypoatikotnta 1 Opapd pag ywa v llepupépera péoa ota endpeva xpovia;

01 anavTAoelg oto aveTépw epwTipata anotehodv ot npdkn T Sadikasieg yia va BEcoupe Tig faoetg kardpriong Tou Mepupepetakod Ztpatnyikod
Ixeblaopon.

0 Ztpatnywog Zxedaopog eivat jua €vvola Kata moAu supitepn Tou NMepupepelako Eneviutikou Zyediou, kaBeig autd mpokdnTel and TG empépoug
dpaoelg kat TV amoteAeopaTikéTnTa TOU ZTpaTyKOU Zxediaopou, ennpealovrag o ndpa moAd peydho Pubpd kat T Slapdpewon tou Mepupepelakod Eneviutikod
Zxediou.

TuTnrodv ot enevdute. ...

Eivaw mpogpavég ot Toug iateg enevutég evbapepel efapetikd to eEwtepko nepiallov dpaotnpomoinong puag emiyeipnong Kot TG OXETKEG
QNAVTAOELS, Yia TO LG ivan Suvatdv va yivel mo eAkuaTko, propei va Toug Stdoet évag ohokAnpuwpévog Mepupepelakdg Lipatnywog Zxediaopoc.

LUVEMWG, OTNV EKMOVION TwV OXETKWV oxediwv xpovikd mponyeitar n ekmovnon tou Nepupepelakod Itpatyywol Ixelaopod évavt Tou
Nepupeperaou Emevdutikod Zxediou.

Enopéveg oe autr ™ @don ot Torkoi nyEteg o@eikouv va Katavorcouy otL:

e 0 aviaywviopdg i v npooéhkuan eneviutiv oe naykdopto eninedo eivat ofutatog kot undpyel «mhnBepa Mepupepeicv> mou mpoo@Epet moAd
Loxupd eneviuTkd «kivtpa», efedikeupévo tpoowike, Sieukohivoelg kat taxutateg dladikaoieg £ykplong enevdutikav oxediwv, KA.

* 0 foBpog SieBvoig atlomotiag puag xwpag (dnpocovopkr Kavaotaon, otaBepotta popoloyikod mepipalloviog, Beopko mepifalhov kA Kau n
naykdopwa kardtagr e pe faon m «PUMKOTTO» NPOG TIG EMIXEPHOELG Kat Toug 1BLTeg emevduté (mpoatacia Twv enevdioewv, KAM) anoteholv To
TIPWTAP)IKO KPLTAPLO YIa TV KT apXnv EMAOYR JLag Xwpag yia npaypatonoinon eneviioewv, avefdptnta anod to edv auty daBetet Mepupépeteg mov
napouaalouy peydAn eEAKUOTIKOTITA Kal MAEOVEKTHOT am6 enevOuTIKAG meupdc.

*  Kavévag emevdutiig dev Ba evdapepBei va npaypatonoujoet kamow enévduon edv dev €xel puav anodtwg oa@r ewova TG onpepwig Katdotaong
(oovopKiG, KoWwVIKAG KAT) mou emukpatei o€ pua Nepupépeta i nepioy Kat TG peMovikiig nopeiag .

*  Oupeyahot dieBveic enevbutég xpnawponoolv eteibikeupéves etatpeieg — oupfouloug yia TV MPOEMIAOY MEPLPEPELIV Yia EMEVOUTELC.

e XpewdCetat o ohokAnpwpév avaluon GEIPAG BlOQOPETIKKIV OIKOVORIKLV, KOWVWVIKGV, TOMTIOTIKGV KAT napayovTwy mou divouv pa akpifr «Eikova
Tou enevdutikod mepifaAhovrog» Kat 1) omoia TeAd emnpealel Tig eNEVOUTIKEG amopaoeLC.

*  Ouenevdutég népa and g Sidpopeg avahvoelg, npotaoelg KA mou Bu toug unofAnBolv xpetalovia va £Xouv amEVAVTL TOUG €V GUYKEKPIUEVD Kal
eLeidikeupévo dnpdato Popéa mou va yvwpilet o fabog oAeg Tig anavrrjoets mou Ba BEgouv pe epwtroelg Toug oL unoPR@Lol eneviuTtéc.

e 0 PaBpog wavomoinong Twv emiyelposwv mov {dn dpaotnplomotolvial o pa mepuPEpela 1j ot Xwpa amotelei KaBoploTKO KpuTiplo Yo TV
npogéAkuon dieBvav i aMwv eyxwpinv eneviutwv: Ot koMhitepol «Bapnpuotéc» mpoggAkuang emevdioewv eivat ot fjdn Asttoupyoloeg o pua
Nepupépera. ..

e Kavéva Mepupepewako Zrpotnywo Kot Eneviutikd Zyedio dev pmopei va eival melotiko edv Sev mapouotalel pe avTIKEPEVIKO TPOMO TA GUYKPLTIKA
TA€oveKTpaTa TG NEPLpEPeLag o€ oxEon pe AAAeg mepupépeteg 1j AAAEC Xcdpeg mou propodv va aflomoujoouy ot uroprgiot eneviuTé.
Bripa Acdtepo:
Anpoupyia Emrporig ekmovnong Zpatnykod Zxediaopou kat Mlepupepetakod Eneviutikou Zxediou

To o onpavTike Pripa yw v ekndvnon tou lepupeperakol Zrpatnywou Zxediaopou kat tou Eneviutikod Zyediou eival n obotaon Kot Aettoupyia puag
Erutporig (steering committee) otnv onoia Ba avateBei n Sieknepaiwon Tou mfpoug €pyou.

[ v anoteheopankotTa autig TG Emponiig — nou pmopel peTayeveoTepa va ONOKTHGEL VOIKI) OVTOTNTa, Taipvovrag T popen
Enevutikou Qopéa, etapeing KAt — faowkeég mpoinoBEae eivat:

e  HEmrponn tekei und v enomein evog ouykekpipévou Kat TARPG avayveplopevou @opéa (Mepupépetag, Ajpov KAT) mou €xet peydes appodiotnteg
kat ) duvardtnta noAharmhig unostAptENg Tou Epyou g Emttporig.
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e H Emwponn €xel wg péAn dropa pe peyaleg epnelpicg oe BEPA OIKOVOUKIAG aVATTUENG, EXEPNUATIKOTATAG KAT, TUYXAVOUV YEVIKAG avayvepLong,
eivat aveEaptnTa KA KA YEVIKA £X0UV OAEG EKEIVES TLG AVTIKEIPEVIKES KOl UTIOKELPEVIKES TipoiinoBEaelg yia va emteA€gouy e emTuyia To Epyo Toug.

e HEmwponn Aettoupyei ouvexng PEXPIG 6ToU (EPEL OE TEPUG TO £PYO TN)G, KAVOVTAG MOAOYIGpO, MpoypappaTIops, afloAoyrjoelg KAT o€ TaKTa Xpovikd
Saotipara oy Tomkn Autodioiknen, oe Empehntipua kAn.

e Ta péhn g Emurpori eknabedovtar kau eEebikevovial oe BEpata mepipepelaic avantugng, enevdioswy, enyelpnolaka oxédia, epeuvedv ayopds,
KA «epyaheiwv» mou anatrobvrat yia v ohokAijpwon tou Mepipeperakod Zrpatnytkod Zxediaopou kat to Enevdutikod Zxediov.

e H Emrpori éxet myv efovaodoon kat appodidtnra va cupfouleletal Kot va emkowwvei pe Slapopoug Qopeic Kal QUOIkd Tpoowna, OmWG:
EmpeAnipua, emiyeipnpaties, opyaveoeLs KaTavaAwTedv, TOmKOUG NapdyovTeg, SKNyOpouc, kpuTikog opyaviopoug, uroupyeia KAT mou £Xouv oxEan

Ji€ TO OVTIKEIPEVO EPYOOLAV THG.

e H Emrpony €xet mv unootripiEn kat v €uBlvn va dievepyei Epeuves YV@pNG, KA MPOKEWEVOU Va Katavorjoel EAeUBEP Kat JiE TOV TILO OVTIKEIPEVIKO
Tpono To odvoho Twv mpoPAnpdTwv Kat Twv Suvatotitwy g Nepupépetac.

e [iépav autcdv ot axetiki Emporn Bu mpémet va efaopaioBolv dAa ta fuowd péoa yua va propéoet va ohokAnpwoet To €pyo TG, omwe: Mpacpeia,
kataAnAo Tpoowmké yia ektéAean BloknTk@v KAT fuotkeiv epyaotcdv KATL.

EEaAAou, moAdTyn Ba eival kat n dnpoupyia mepupepelakcv, EpeUVTIKKV KA emutpon@v — nou Ba mawwavouv v Emurpor} — mpokewpévou va
ekteAéoouv Sidgopeg emypépou eXelbikeupéve epyaoies.

Brjpa Tpito:
Evnpépwon kot EuatoBntonoinen twv eviapepopévmv pepav (stakeholders)

Baown €uBlvn g Torukiig Autodioiknong civat va euaioBntonoujoet 6Aa ta eviagpepopeva pépn (stakeholders) oxetika pe Toug okonoig olotaong
kat Aetroupyiag tng Emrporig, mpokepévou va unootnpixBei noAdmheupa o £pyo mou €xet avahdfel and Aa Ta eviiapepopeva pEp.

Zto mhaiowo g oxetkig mpoonddetag mpw an’ 6Aa Ba etowpaoBei €va kotavontd Keipevo mou Ba eEnyei mAfpwe Toug Adyoug Yl Toug omoioug
kahouvrat ot Sidpopot opeic, PuOKA MPATWNA KAT va EVPEPWOOUY EPNEPLOTATWHEVT Ta PéAN TG Emutponii, WaTe auTh va OUYKEVTPWOEL MPOTACELS, oTOLKE(n
KAn o Ba eivan moAdTpn npeytn OAN ywa Ty eknovnon e Ztpatnyki Mepupepeakig Avartugng kau evag peahiotikod Mepupepeakod Enevutikos Ixediov.

H ayetki «cuaoBnronoinon> eivat Suvatov va yivel pe moAholg Tpomoug, nwc:

e TuvévreuEn Tonou kat €kBoon Aehtiwv Tumou oyeTkd pe Toug emblwkopevoug oTdyouc kat ta o@éAn Tou Ba npokiouv yia Tig Tormkeég Kowuvies.

e  Paboguvikéc, TnAeomtikég KA ouvevieltelg o nepupepelaka MME, wote o embwkaopevol Ztoxol va yivouv yvwotoi o upitepa Kat dlagopeTika
Kowa.

*  EmaroAég npog didgopoug @opeis yua avartugn cuvepyaoiag KA
Metatl Twv evblapepopévev pepwv pmopei va ivat:
e  Aypotkoi cGMoyot.
*  Empehnuipuo.
e [lepupepetakég Ynnpeoiec.
*  Mwwijoeig vogokopeitv.
*  Emyewpnpariec.
*  AevBuvtég kataotnpdtwv Tpanelwv.
*  Aakekpupéva PEAN TWV TOKWV KOWGWVLKV.
Npooeyyilovtag dAeg Tig kowwviko-enayyeApatikég KA opddeg Twav Torkwv Kowwvicv mpaypatonotodvat ot ak6houBeg fuoikeg evépyetes:
*  Kataypagn andewv g kaBe opddag axetika pe v napolon KATACTAON KAl TLG IPOOTITIKES Tou KAadou atov omoio SpacTnplomotodvral.
e [lpotdoelg yw g Suvatdtnreg Pehtiveng Tou owovopkol, Kowvewvikou, moAttioTikod KA nepifaAovtog péoa ato onoio Spaotnplonotodvral, thoTe va
dnpoupynBouv o1 katdAAnAeg mpoiimoBEaetg ya v adtnon G ouVOAIKIG MapaywWYIG Kal TwV NOPEXOREVRV UTPEDLEV, kaBug Kat Tpomoug yia T
Jeiwon Tou yeViKol KOOTOUG.

¢ [lpotdoeg yu topeic atoug omoioug Ba pmopodoe va ekdnAwBei 1oxupd eneviutiko evbiapepov.

e [leptypagn TG KOTAGTAONG TWV UNOBOPWV TNG EUPUTEPNG MEPLPEPELNG Kat Tpomoug mou Ba propodoav va fektwBolv pe To XapnAdtepo duvard Tpormo.
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e [lowtnta Tou ekmatbeuTIKO CUOTHPATOG TG TEPLOXIAG Kat Tpomot ou Ba To kaBloTouoav MEPLOTOTEPD TPOCAPHOCHEVO TIPOG TIG AVAYKE TWIV TOMKWV
enxelprioewv, eAcuBEpuv enayyeApaTicv KA.

*  Juykévipwon dlagopwv dAwv mAnpopopiiav Kat potoewv mou Ba fioav Xprioweg yia Ty eknévion Tou Zpatnywkol Nepipeperakou Ixediou kat 10
Eneviutikou Zyediov.
Idwitepn onpacia €xel n npooéyylon eKNPooKNWY TWV £pYalOpEVLIV, avepywy, VEwv, cuvtaglotxwv KA TpokeLpévou va ekBEgouy T andelg Tou
OXETWK pe Ta npoPARpaTa mou aviypeTwnifouv Kat To mwg PAénouv To péAAov.
Lo mhaioto avutrig g dpdong fuowkdg embiwkopevog akonog eivat va avrAnBolv xproeg mAnpo@opies OYETIKA i TIg:
¢ Emkpatouoeg ouvBijkes epyasiag kat duvatotnreg fehtiwarig Toug.
e Tpomot avuipetcdmong g avepyiag kat ta tpoAfjata ToU aVTIPETWITOUV 0L OIKOYEVELES TOUC.
*  Eninedo yvwoewv kat Suvarétnteg npocappoyng Toug péca oty napaywywk dadikacia KA.

1o mhaiowo ™G oxetkig Spaong Lexwploti onpacia €xeL N MPOOEYYLON TWV EKMPOCWINLV TWV MOPOYWYIKWV TAEEWV KAl PEHOVWMEVO TWV EMXEIPNUATIY,
TIPOKEEVOU Va KaTaypaepoUv oL andyeL; Toug OXETIKA pe:

*  Katfotoon Kot MPOOMTIKEG TwV TOMKWV EMXEWpRoEwV (kepdopopin, fuBpoc anaoydAneng eykateotnpévou duvapukou, Suvatétnreg npéofaong oto
Tpaneiko oUoTNpa, aOVTAYWVIOTIKOTNTA KATL.

*  Eviomopog Twv mAEOVEKTPATLIV TTOU EXOUV OL TOMIKEG EMKELPHOELS Kat TwV TipofAnpdtwv Katd tv doknon enepnuatikig Spaotnpiotnrac.
*  Epyuolokég ox€oeig Kal avayKeg TV EMYEIPHOEWY — TPEXOUOES Kat PEANOVTIKES — yia epyaToimaAANALKO duvajikd.
*  BaBpoc aflomoinang véwv texvohoywav, ouppetoyrj o€ epeuVITIKA MpoypappaTa Yia aflonoinon ToUG amo TIg EMXEPHOELS.

e Avvatdtyreg mou €xeL ) meploy va npooeAkioel Wihteg eneviuTéG Kat mpofAqpata ou mpénet va aviipetwoBolv yia va emreuyBei autog o oToyog
KAT.

*  Kivntpa nov Ba propouoav va SnpoupynBodv oe dpelog TG fraodTnTag TV EMYEPHOEWV.

¢  Emmwoeig ot dpaotnplonoinen twv enixelprioewv and to uglotapevo eBviko popoloyiké ocloTNA Kat TPoTACELS Yl T PeATiwon Tou, oTe autd va
oupfarieL otn yeviki owovopukr avamtugn Ko ewbikotepa yia T Woxuponoinen e SieBvolc aviaywVLOTIKOTATAG TLV TOMIKLV EMXEIPHOEWV KAT.

To givoho Twv andewv Kat npotdoewv Tou Ba kataypagolv Bu anoteAéaet pua mpeytn fdon dedopévemv yia tagwopnon, kardratn pe Paon Tig mpotepadTTES Kat
peténetta enetepyaoia Toug.

‘Opwg Sev otapataet edw n evawBnronoinon Twv stake holders aAAa auty amotedei v agempia ywa pua pakpoxpovia Kat ENOKOSOPNTIKY cuvepyadia pe TV
Emurporuy, €101 thote ot stake holders va awgBdvovtal ot suppetéxouv oe pa Kown mpoonaBeta mou Ba €xeL 0N yia GAoug.

Torukn) Autodioiknon: "Aéka pripata” yia mv anoteAeopatiki KatanoA€pnon g Avepyiag

H avepyia mou mhjtteL v EAada propei va avtipetwinioBei anoteAeopatikd povo e TV KIVTOMOiNOT TWV EMKEIPNHOTIV Kal TV itV eneviutiv oe
0TEVH oUvEpYaoin e TI§ TOMKES apxéc yia TV ukomoinon foipwy enevdtoewv nov Ba Snpoupyoiv Béoeig anaaydAneng Kat véa ewoodipata.

H Kevtpwi Awiknon propei va dnpoupyroet to katdAnho Beopuk Kot opoloyike mhaioto yia TV npooéAkuan eneviuTIKKV Keahaiwv Kat va npowdieet Tig
Wwkonoujoels. Ze Kapd nepimwon, opwg, 1) Kevipki Awiknon dev propei va Adeet to npofAnpa g avepyiag péow palikev enevdioewv, agou odte ke@aata
dlaBétet oUte TIg KavoTTES Var uAorotei fucdopeg eneviiaels.

Luvenwe:
H Torukr Autodioiknon propei va yivel n «y€@upo» Kat 0 «KUplog mGAog» yla TV TPogEAKUON Kal dleukdAuvon TG mpaypatonoinong WLtk
eneviuoewv, Snpoupywviag o Tomko A nepupepelake eninedo to karaAAno nepifaAhov Kat Tig npoiinoBéaeig yia va SpaotnploroBolv fudaieg EmKEpRaELS.

Népav autedv empalletar o petaoynpaTiopdc Tou mapaywywod Suvapkol TG xwpag, kaBwg n «eowotpépeln» Kau n dpactnplonoinon oe
«Kopeapévoug KAadoug» amotehodv Toug KOpLoug napdyoveg v av§avopevng pakpoxpoviag avepyiag. H abyxpovn epnelpia moAwv Mepupepewdv avamtuypévav
XWPWV BEIXVEL i EMKEVTPWON TWV aVATTTUELIKV MOATIKWY TOUG 0T} SLapoponoinon Kat 6To HETAOKNHATIONG TOU UPLOTAKEVOU Tapaywywoy duvapikol, kote va
¢ivat npooappoopévo ota Sedopéva mou Snpioupyolv o MAYKIGHLOG OLKOVORIKGG KATAPEPLOPOG Kat TwV MARPES Avotypd Twv eBVIKKV ayopev.

‘Evat, pe otoxo v KatamoAépnan g peydAng avepyiag ot Mepupépeteg dnpoupyolv o KatdMnho Beopiké mhaiolo mou Ba euvoolv To petagynpaTopd Tou
TIEPUPEPELKOU PAYWYIKOY duvapkol péow BIwTIKGY enevdioewv kat emyelproewv nou Ba efaopalifouv:
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*  ltpo@r o¢ MoAUpEPEIS OKOVOMIKEG BpaoTnploTnTEG, OL OMOiEg Pewvouv Katd MOAD Toug KwBUvoug amd OKOVOUKEG UPESELS OE OXEON pe TIG
Hovopeptig mposavatoMopEVEG ENLKEPROELS IOV SpaoTnplomololval o€ «KopeapEvoug KAdSougy.

*  [lopaywywkég dpaopiétnreg kat unnpeoieg uhnAig tpootiBEpevng atiac.
e AvBpamvo Auvapke ToAd uPnhol enayyeApotikod emnédou Kot Katdpriong, pe peyeg duvatétneg apopoiwong Texvoloyldv Kat moAuglvleTwy
£PYUOLLV.
la va emureuyBei évag TéTotog avartulakadg oTa)0C o€ TOMKG Kat MepLPeELaKd eninedo — pe akond va katanoAepnBei n avepyia kat va augnBolv ta ewoodipata —

anarettat anoé g Torukég Apxéc n ekmhipuaon Twv ec fuokwv unoxpewaewv:

1. Avarufakr; Kouktodpa: Ot TOMKEG Kat MEPIPEPEIOKES apyEg «Deopedovtar» ot Ba €xouv mpedtn mpotepadTnTa TV Mpootacia kat SieukoAuven Twv
nipoonaBetcyv yia avamTugn emyelpnpaTikev npwtooulwdv. Autd enpaivel ott:

e Dutomkég apxéc oo alvoAd Toug Ba €Xouv WG KEVIPIKI OTPATNYWKN Toug TNV «aAAayf TG VOOTPOMING» TwV MOMTEV, TWV TOMKWY UTMPECLIV KAT,
©oTe auTi va eivat TARpwG evBapPUVTIKY yia TV avanTug EMXEIPNPATIKEV Kal ENEVOUTIKGV TpwTofouluav.

e [kipng npocappoyr OAWV TwV MOATK@Y Kat Spaoewv and Tepupepelakes, SnpoTkeg, Snpdateg KA umnpesics, thote va PeATudoouY TV TOLOTNTA TWV
UTINPEOLAV TOUG, EXOUV WG KUPLO aTA)0 TN PeATion Tou «emyelpnpatikod KAipaTog» péoa and peTpRoya Kat afLomoTa mooTkd aTotxeia.

e «Aéopeuon» OAwV TwV opEwv OTL I «npootacio Twv eneviutwv» Ba eivar Staxpovikr kat Sev Ba petafdaletal katw and v enidpaon Tomkwy f
TIEPUPEPELOKWV TAPAYOVTLIV.

2. Gopéag Zrpatnywkig Avamtugng: ‘Evag ané toug kuploug napdyovieg emruxnuévng Zrpatnywig Avamrugng eivan va SnpoupynBel ekeivog o @opéag mou Ba
avahdfet To €pyo npooéAkuong kat SleukdAuvong ENEVEUTIKKWV aXNHATEV.

H emtuyio g Anootohrig evog TomkoU N mepupepelakol UMooTNPIKTIKOU @opéa emeviloewv Ba amotelel mpwToTo péAnua o)Xt povo Twv
AELTOUPYIKEOV SPaOTNPLOTHTWY TWV TOMIKWV KAl MEPLPEPEIOKWY apx@V TAAG Kl — TO GNUAVTIKATEPO — TWV iBlwv Twav SnpoTciv.

3. Zuvepyaoia pe vidmoug emyelpnpaties: zexwpLotH onpacia yu v emuyia pag oxedialopevns Zrpatnywkig Nepupeperaig 1 Torukig Avamtugng anotedei n
OTEVI) GUVEPYOOIN TWV TOMIKWV Kal MEPLPEPELKEV apywv pe Toug EmpeAntnplakoug Popeig kat Toug emyelpnpaties TG cupUTEPNG MEPLOXAG.

Méoa and aut T cuvepyacia — mou mpémel va ival mpoypappaTopEVH pe cuvavtijoelg oe faBog xpdvou — pmopouv va atlomoBolv dAeg ol
epnetpieg Twv Empehnmpinv Kot twv enyepnpotv, wote va evioniaBouv sukoAdtepa kat TayuTepa Téoo ta TpofArjpata mou npénet va unepviknBouv dgo Kat ot

ToAtikeg ou Ba mpénet va uhonownBodv ciote va ote@Bei pe emtuyia n oxedalopevn Avarrrufiaki ZTpatnywi yia TV KatanoAépnen g avepyiac.

h. Yuykputikd TAeovektipata: Ie TOTKG Kau mepupepelakd eninedo Bu mpémet va eviomoBolv pe kaBupd ISITIKOOIKOVORKA KL TO «OUYKPLTIKA
mAeovekTijpata» mou SiaBétet n kabe nepuox.

Me pdon ta oxetkd oupnepdopata propouv va dnpioupynBodv ot enevdutikég npotepaidtnteg nou Ba evdiépepav unoPrgloug eneviutes.

NpoiinéBeon yw va evomiaBodv Ta suykprrikd meovektipata puag meploxis ivat va eEaopalioBei suvepyaaia pe eEetbikeupévn etaipein oupfoidwv
ToU va XL peydheg epnelpieg oe BEpata enevdloewv ka kataptiong npopeAeT@v okompdTnTag Kat frwopdtnrag (pre-feasibility studies).

5. TpaneQikég oupfouléc: Me Baon Tig npwteg ekTyujoetg Kot Ta apxwka oxédia yio Tpomoug mpooeAkuang unonepiwv eNEVOUTEV 0E OUYKEKPIPEVOUG TOYEIC eival
oAl xpriowo va {ntnBouv cupPoulég amé TomikoUg EKMPOCKINOUG TpameTWV TPoKEEVOU Va ELOMOLO0LY TG EUNELPIES TOUG Yia TV avVTIPETwMION npofAnpdtwy

EMIYELPRoEWY, EMEVOUTIKWY EpYWIV, YEVIKA KOOTN Xpnpatodotneng, anotipqoelg SnpoTikwv ektaoewv npog aglonoinon KA.

6. Awmepupepelaxr] ouvepyaoia: Aapfavoviag umoyn TG epmelpie amé TIC MEPIOGOTEPD OVOMTUYPEVEG XWPEC, HEYOAUTEPN OMOTEAEOPATIKOTTA EXOUV
npwrofoulieg ya mpoaéAkuan enevdioewv mou otnpilovta oe supeieg damepipepelakés ouvepyaoies.

H guvepyaoia petaty dpopwv mepLpepewdv Kat KOWOTHTWY eivat noAarAa kat apoifaio enwehic, kabug, petaty aAwv, etaopahifovat:

*  Itevij ouvepyaoia dpopwv EmpeAnTnpinv, TOMKOV KAl KPOTIKWY UNNPESLKV, peyaAou aptBpod emiyelpnpaTidv KA i€ OKOMO TV €KMmovNon €vog
eviaiou Awmepupepetakou Zrpatnywkod Avantugiakod Zxediou.

*  luvtoviopoc dpdocwv yu taydtepn eniteutn kowav Samepupepelakwv oToxwv (my peydha épya unodopcv pe T ouvepyacia g MoAweiag, Wity
KA yua ouyxpnpatodotolpeva fj peyaha Wiwtika Epya KAn).

e Méon and autég TG ouvepyaoieg propei va npowBnBolv eukoAdtepa ouvepyaoies petatl emyelpNUATICV, TPANETWY, KWVITOMOINON KAl GUYKEVTPLON
TAPAYWYIKWY duvApewy, EKMAGEVTIKWV PopEWV KA.
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7. Exnovnon Ztpatnywig Avamtugnc: Me paon 1g avwtépw dwdikasicg, Ta oupnepdopata mpopeleTwv, Tig mpotdoelg EmpeAnmnpiwv, emiyelpnpaticiv KA o
Oopéag Nepupeperakic Ipatnywiic Avantugng npoxwpei ot ekmovnon pag oAokAnpwpévig Nepipeperakic Zrpatnywig Avamrugng nou Ba KaBopilet Toug
KEVTPLKOUG EMEVDUTIKOUG 0TOXOUG YLt TNV T(PooAKUOT UToPn@iwv ENEVAUTAV.

Zto mhaioto ekmovnong Twv Zipatnykav lpotepatotitwy, tou Mpoypdppatog Avarmugng kat Eneviioewv iaitepn éppaon Ba mpénet va dolei ot
Bektiwon g napaywywotTag Tou unapxovrog AvBpwmvou Auvapkod, ate va anoktioet Tig yvwoelg, efedikeuan, Setiotte KA nou anartouv ot unoyrgtot
Enevbutés.

8. Zuvepyaoia pe Ta appodia uroupyeio: MoAd onpavtikég mapdyovtag emtuyiag evag Nepupepeakot Xxediou Trpatnyig Avantugng eival n cuvepyaoia pe Ta
unoupyeia nov epmAékovat apeoa 1) Eppeoa pe v npoaéAkuan dieBvav Kaw eyxwpinav enevdutav yia diapopa pya avd TV emkpdreLa.

Méoa ané autég Tig ouvepyaoie eivat duvatov va napaoyeBei n kpatkr unooTAptEn yia v emtuyio Tomkwy 1 Mlepupepetakav Zxediwv Trpatnykig
Avarrugng.

210 MAaioto auTedv TV guvepyaotv Ba mpénet va doBei Epgaon ot ouvepyacia pe To Yroupyeio Nawdeiag, cote va avripetwmoBodv anoteAeopatikd
TipOYPAppOT ENAYYEAPATIKAG ENAVAKATAPTLONG AVEPYWVY, VEWV KATL.

9. Emkowwvia g Nepupeperang Zrpatnywkig Avanmugng:

0 mhéov amogaotoTikdg mapdyovtag emuying evog Ixediov Zrpatnywig Avamtugng eivat n umeldBuvn, ouvexAc Kl TMARPWG TEKUNPLWpEVH
€nKowwvin Tou o€ dlagopetika kowd, pe Wrattepn épgaon npog Tig Torkég Kowwvieg, ot onoieg mpénet va eivat andAuta nenelopéveg 6Tt Ba €xouv owkovopukd
o@éN. Exat, €xovrag eZaopahwpévy v mhipn unootiptn twv Torukev Kowvwvicdv o endpievo «peydho fripa» eivat i mkowwvia Tou mpog Toug unoYri@ioug
eneviutéc.

H oxetikn emkowwvia ivat to «mo Suokoho Koppdte> Tou 6Aou Epyou, KaBeg oL enevdutég Ba npénet va €xouv pio anGAuTa 6a@R KAl TEKUNPLOEVN

€IKOVa Y0 Ta 0@ENN, TIG avapevOpeves KepuAawakég anodooelg, akopn Kat Ta evdexopeva npofAqpata nov Ba avripeTwioouv and T GUPMETOXI TOUG 0€ Kdmolo
eneviuTka axgdto.

10. AvBpcmvo duvapko: Anotehei iowg Tov o kpiowyo napdyovra mou umooyilel kGBe unopngog emevdutic, kaBug ov auyypoveg emevduoelg oe pua

TIAYKOGpLOMOLPEVN OlKovopia poiimoBETouv oAU eEetbikeupévo kat Epmetpo avBpumvo duvapko.

Enetd otov Topéa autd undpxel «cofapri uotépnon» g EANVIKIG mepipépeiac To mpofAnpa Bu pnopoloe Vo aVTIHETWIOEL £V OPYAVWPEVO Kal
amoteAeopatiko Tpéypappa eknaidevong, kardpriong kat eEewdikeuang.

Méow ¢ moAhamhig unootipiEng TG TOMKAG EMYEpNpATIKOTNTAG, TG TPooéAkuong emevdioewv amd dAAeg meploxég Tou KOopou KA ot
Nepupépereg divavrat va emreAégouv kaMitepa Tov Kowwvike toug Poho, enevdiovrag nputiotwg ato AvBpeimvo Auvapko mou SaBEtouv.

0 petaoynpatiopéc Twv Mepupepeiciv — mou ofjpepa avupetwnilouv moAd coPapd, ofuppéva kowwvikd mpoPAfpata Adyw TG «pdoTyag g
avepyiag» - Gev pnopei va yivel mapd pévov péow g moAamAig unooTiPIENG TV EMEPHOEWV va petatpamolv SieBvig aviaywvioTkeg, alomolviag
AvBpamvo Auvapukd rou Ba xapaktpiletat ano:

*  «béopevon» oty enitevtn Twv otoywv G kalde emiyeipnong,
*  ToAd uPnAd PaBpd eteibikevang,
*  uynhi nopaywykeTnTa,

*  euehifia kat npooappocTikdTTa 0TV KAALYN peTafalAOpEVLV AVOYKWY TV ENLKEPROEWY,

*  &0KoAn 0epopoitdon TV TAEOV KAVOTOMLV AELTOUPYLEV KaL TEXVOAOYLWV KATL.
H Nepupeperakn Okovopia xperaletal auyypova lavemotipa

H Piopotnta g Nepupeperakiig Owovopiag Kat Twv eniyelpocwy nou dpactnpionotodvral pakpd ané ta v peydAa moAeodopukd ouykpotipata
ABnvev kot Ogogahovikng Sev Ba eZaopaliaBei xwpic v evepyd cupnapdotaon Twv Mavemotipwy

la va katanoAepnBei n pakpoypdvia avepyia kat va unoatnpiyBei n Budoyun Avantuln ot Mepupépetes g xwpag Ta avatata exnabeutika Wpopata
TIPEMEL vV PeTaTpanody oe «detapeveéc» mPpoNyPEVRIV YVHIOEWY, EPEVVEIV KAT Kal OE «1a)upotc moAouc» dnpoupyiag kavev otehexwv Kat pyalopévav yia va
IKVOMOLOUVTaL 0L VAYKEG TWV EMXEWPROEWV Yia TV Tayeia perdfaon toug ot Owovopia g [vaong, mou eviaxuet kataképu@a T SieBvi aviaywvioTkéTnTa.

Muw ané g «xpovieg aoBéveiec» e ENnvikig Owovopiag — iowe n mo onpaviki — eiva 01, oe oA peydho faBpo To eknabeuTiko suoTnpa TG
Xodpag eiva «anokoppévo» €56 kat Sekaeties and tov kdopo g Mpaypatikig Owovopiog kat g EmyeipnpatikéTnTa.

Version 1.0 17 omd 29 6/5/25



To ekmabeuTikd Suvapko — o€ YeVIKEG Ypappég - aduvatei va katavorjoel 0Tt o povadikog Adyog napEic Tou eival va unnpetel TG avaykes TG
Kowwviag kat g Owovopiag, kataptilovtag ka e€eibikedovrag katdAnAa véoug avBpwnoug, hoTe va eival tkavoi va oTehexwvouy pe uPnAr anoteAeopaTkoTTa
70 Anpéato Topéa kan Tov Emyerpnpatiko Topéa.

Avotuxwg To eknadevtike dotnpa aduvatei MARPWE va MPowBoeL Epeuves TOU v EXOUV ETIXEIPNPATIKEG E@UpHOYEC Kat 0@EAT yia To Kowwvike
Zivoho.

Lijpepa ot TaxUTEPA AVATTUGOOPEVES EMXEPOELS Eival ekeiveg mou SlaBEtouv npoidvta Ta omoin faciovtal oe mponypéves Epeuves Kat texvoAoyieg,
Tou eEaoaAilovral péaw TG oTEVI G CUVEPYAOIAG TOUG e TIVETILOTI LA, TEXVOAOYIKA WVOTITOUTA KAl EPEUVITIKA KEVTpA.

Me amhd Adyta, To aveitepo eknadeuTiko odoTnpa npaypatonolei Epeuveg Tig onoieg SlaBétel ae guvepyalOpeves EMEPRHOELS, OL OMoiE e TN} oElpd
Toug Tig afomotolv Kat Tig mpocappdlouy, OTE va peTaTpanov oe unnpeaieg kat npoiovra mou B nwhodvral ot SlapopeTika Kowd.

Ta «mpoidvta TG yvwong» €Xouv 10 MAEOVEKTNUA OTL AVTIWUETWNI{OUV MEPLOPLOEVO OVTAYWVIOHO Kat oAU peyaAn Tftnon, empénoviag otig
eneprioets va efaoguhifouv tayeia dvodo Twv nwAjoewv kat WV Kepdwv toug. Emmiéov ta «npoidvia yveong» diariBevat edkoha oty dieBvii ayopd, apkei
BéPaa va fucilovrat oe peydha ko opyavepéva Siktua kat oe unAég dandveg dagnpuoTikig kat emkowwviaki npopoArg Tous.

Epdoov pua xcdpa SiaBéter peyho apBpd kmvotopwv EMXEWPAOEWV Kal LoXUpd EKMOIGEUTIKA oUOTAPATA — KATAAANAG MPOOAPHOGPEVRV Yo VO
efumnpeTolv TG avAYKES TwV EMXEWPROEWV — TOTE oL erutuyxavopevol uPnhoi puByoi avartutng Snuioupyodv Tig poiinoBEaeig yua Siatripnon oe XapnAd enineda
G avepyiag, dnpoupyia véwv ewoodnpdtwv, avtnon Twv eneviioewv KA.

EmmAéov, moM\ég emiyetprioets oto efwrepikd dnpuoupyodv «ouotddeg emyelpiocwv> (clusters) oTig omoieg ouppeTEXOUV NavemaTpLa, TEXVOAOyKd
1BpUpaTa KL EpEVVNTIKE VOTITOUTE KO KEVTpO MU Napéxouv eEetbikeupévn mnpo@opnon aAAd Kal EpEVVITIKES EpYOIEG KOWHG XPRONG YL TG EMKEPROELG PEAN

Tou (cluster) pe apotfaia o@éAn yua 0Aa Ta cuvepyalpeva pepn.

Ané v G\ mheupa xwpeg oav v ENada, mou dev €xet éva eknadeuTikd olotnpa kataAAnAa TPOCAPHOGHEVO Yo VA KAADITTEL TIG AVAYKEG TWV EMXEPHOEWV
PE0W TG «0WKOVOpIaG TG YVeong», Tote Snpoupyodvtal eEapETIKA apVNTIKES OUVENELES aOU:

*  oumuywuyot dev propodv va eEaapahicovv fuaopeg BEoeig epyaoiag, agou Sev Exouv Ta kataAnha e@ddia yia napoyn efedikeupévu epyaatcv,

* o emyeprioelg napakpdCouv, kaBuwg dev daBetouv kawotdpeg unnpeoieg kat mpoidvta, aAAa napapévouv mpookoMnpéveg oe «Eenepaopéva napaywyka
HovtéAa»,

* 10 Kowwvikd Zovoho enwpiletat peyaheg dandveg ywa ) Aetroupyia Tou eXMaBEUTIKOD GUOTAPATOG, XWPIG KWOTO00 Va MPOKUTTTOUV Gpean 1 EPpect o@EAD
Yt Toug (popoAoyoUpievoug MOATES, aou avavetal oe mpwto@avi enineda 1) avepyia Twv VEWV.

o Toug Adyoug mou avagpépBnkav:
e  HTomkn AutoSioiknon g xwpag xpetaletat va avantdfet noAGTAEUPES CUVEPYATIES PE TOUG MAVEMLOTIHLAKOUG QPOPELS, TipoKEpEVoU va uhorouBodv
pehéteg kA yia Suvardnreg avamrugng neployev, npowBnong g Emyepnpatikdtnrag, Epeuveg ayopds Tou efwtepikol, kaBeotwta enevilioewv Kat

€neviuTIKEG EVKapieg KATL

e Oullepupépereg kan ot Afpot o€ ouvepyaaia pe Ta Mavemaotripa Kat Tig emyelproelg Ba mpénet va TPoXwP GOV NG KoWoU TPOYPAPHATA EPEUVLIV Yia
véeg Texvohoyieg KA, oL omoieg Ba €xouv SuvatdTTeg EUpHOYLIV AMG TIG EVDIAPEPOPEVES EMUXELPHTELS.

e  Kpivetat avaykaia n mpooappoyr TwV MPONTUXIAKWY KAl PETATTUXLAKWY MPOYPAPHATLV, IOTE QUTA Va avianokpivovtal MAfPWG TPOG TG AVAYKES TwV
eAVIKGV emuyelprioewy, emonpaivovtag Waitepa g peyaheg eNeierg yia eeidikeupéva oTeAEXT Kat TPOOWTKO.

e  H avamrutn tou e-learning kau n Katdprion epyalopéveav, avépywv KAT o€ oUYXpova ENLKEPNUOTIKA, TEXvoAoykd BEpata KA — ou Ba KahdTTouv Tig
avaykeg «efwatpe@wv», Kaotopwv KA emyelpocwv anotelei éva onpaviko topéa ouvepyaciag petatu g Tomkng Autodloiknong kat twv
Navemotnpicv.

*  Aappdvovtag umdn Tig TePAOTIEG AVAYKES KUPIWG TWV amopakpuopévwy amd Ta dlo peyaAitepa moAcoSopwkd ouykpotqpata Nepipepewav ya

nipociBnon g Owovopukijg Avarrugng, g Emyewpnpatikétnrag, Twv ISwtkdv Enevdioewv kAn, Ba mpénet va woyxuponowBolv avahoya ekeiva ta
Noaverotipua, ZxoAEg, eknatbeutikoi opeic KA nou propoudv va cupfaAouy anoTEAEGHATIKA OTNV OVTIHETLITION TWV GUYKEKPIEVIV OVAYKLV.

EBvikn avaykn n owovopuki e€uyiavon kat feATion Twv umnpeotwv Twv AfpwY
H npooéAkuon eneviioewv otig eNnVIKES nepipépete, petaty aAwv, emfalhouv ) Snpoupyia adyypovwv «poviéAwv Tomkig Autodioiknong».

H Bekuotomoinon Twv unnpeotv mou mapéxouv ot Nepupépereg ka ot Apot kat i owovopkr efuyiavor Toug pe oUyxpova oWKOVOpIKA Kputipla anodotkéTnTag
propodv va oupfallouv otn ehticaon Tou emyelpnpuatikod Kot eneviutikol tepifailovtog.

Népav Twv avwtépw emonpaivoval Ta akéAouBa:
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e H ekpnkuk dnpootovopukn katotaon g xwpag empfarlel TV mARpN avampooappoyn TG owovopkig ToAmkig Twv Ajpwv, wote autol va
petatpanolv o¢ OXupd «epyaAeio OKOVOPIKAG avamTuing Kal KOWWVIKAG GuVeXfG Kat KowwViKAG aAAnAeyyonc». Nati pévov Arpot owkovopuka
autodivapot kat opBoloywka opyavwpévor propodv va cupfalovv otnv emiuon Twv coPapwv Kowwvikev TpofAnpdtwv kat va cupBailouv pe
Siapopoug Tpomoug atnv amoteAoPaTIKY KaTamoAépnon TG paKpoxpoviag avepyiac.

e H «owovopki efuyiavon» eivat eBvik avaykn va enektabei to taxitepo duvatd and tov Anpdato kat tov upitepo Anpdato Topéa oto aivolo Tng
Torukiig AutoSoiknong. H owovopwr efuyiavon twv Afjpwv Ba Toug empéPet pakpompdBeopa va amoktioouv ot Afpot SavewoAnmuky kat
TUOTOANTTTIKI IKAVOTITO, GOTE Va ap)ioouv va Xprotpomnotodv Siapopa «xpnpatoowkovopkd epyaleio. Mo napadetypa, ot Aqpot kat ot lepupépeleg oto
etutepko €8 kuu dekaetieg exdidouv opodoyieg yio va xpnpatodotijoouv Sidopa €pya pe mARpELS EYYUROELG TPOG Toug opoAoylouyoug amd
aftonotodpeveg dnpotikég extaoelg, dnpotika kipla KA

e Xijpepa ta eNeippata aAd kat ta @awdpeva «adlagpavelag» mou Exouv eviomalei oe oplopévoug @opeis g Torkrig Autodioiknong mpokahouv pua
«OPVNTIKA EWKOVE» 0TO EUPUTEPO KOWVO.

AvopBoAoyiki opydvwon

0 «KaMukpang» - mou opBa ouvéfale oe cupeieg ouyxwvevoelg Afjpwv — orjpepa xperdletar apkeTeg aAhayég ka MPEMEL va petatpanei o€ «poxAo
OWKOVOpKIG avamTuEng Kat kowwvikijg aAAnAeyyong». .. Auetuxwe, cuoowpeupéva eMeippata Aqpwv mou anoppogriBnkav petafidoBnkav oe aAoug Afpoug,
£xouv gupfdhet otn Snpuoupyia peYAAwV OLKOVOJKWY AVOLYPATWY.

Aoy g peyahng peiwong Twv Kpatikev evisyioewv npog Toug Afjpouc, ) uxdv aveféheykn empapuvon twv Snpotwv pe unépoykeg augRoelg Twv
dnpotikedv tehcdv kA Ba mpénet va anogeuxBei pe onotodinote Tpono, kaBug kat Téoto Bu cuviatovoe pa emmAéov peitaon TG cuvohwig WwTkAg TRTnong kat
Katavalwong.

H owovopukn Euyiavan Twv Afpwv anotelei to avaykaio fripa yia va unoxpewBouv, kat apxiv, va cupmiégouy Ta peydha koot Asttoupyiag Toug o€
OXEON JE TNV MOLOTTA TWV UTPEOLKV Tou SlaBETouv.

Aettoupycivrag pe don Tig apxég Tou WiwTikod management aAAd e EMKEVTIPLION 0TV TAPOXT ONUAVTIKOU KowwWPEAOUG £pYoU — YL PeyLoTomoiNon
Tou 0@ENOUG TOU TOPEXOUV MPOG Toug BpdTeg Kat TG TOmIKEG emuyelproelg pe fdon Ta doBépeva and autoig kepalaw — ot Aot Ba unoxpewBolv va
avalnrioouv Kat aAhoug Tpdmoug dnpoupying owKoVOIKKV MAEOVAOHATLV.

"Evot, ou Aqpoy, apyd i ypryopa, Ba unoxpewBoiv:

e vaaflonoujoouv peybha akivita nou taBétouv, nAAd Ta omoia €xouv EAAYLOTEG 1 Kal apvTIKEG anoddaelg,

®  vo €Xouv evepyo ouppeToyr OTIG KowéEg pooaBeleg yia npooéAkuan WiwTikwv eneviioewv (tate va unapEouv o@éAn Tdoo yia Toug Arjpouc oo kat
Y Toug tBidteg) KA

Exouyypoviopag tov «KaAAwpdtn»

To Beopko Kot vopuko mAaiolo Aettoupyiag Twv Afpwv mpénel va ekouyxpovioBel ko va yivel meploodtepo auotnpd Kau Siagavo, emPakloviag
unoyxpewoelg mou Ba cupPakiouv oty cupmicon Twv danavev Kat atov okovopke eEopBoloytopd Toug.
"Nore va eivat:

*  owovopka autoduvapot pe fdon ta €ooda Kat Tig Sandveg Toug,

*  opBohoywd opyavwpévol, pe UPnAR Kat PETPROLN OIKOVORIKI} aMOSOTIKATNTA KAt aMOTEAEOPATIKOTT,

e gfwomotol, jie UNOXPEWTIKOUG KAVOVES NoCLOMOINGNG TNG OLKOVOJIKIG KATAOTAGNG KAl TWV OKOVOUKWV TTPOOTTIKKV TOUG, AVAAOYOUG JE QUTOUG ToU
Lo 00UV yia TG HeYAAeS ETaipeieg,

*  yndloyoug yia TNV EQUPUOYN AMOTEAEOPATIKLV MOMTIKWV EOWTEPIKAG OIKOVOPIKAG Blaxeipiong kat afloAdynong tou mposwikou Toug pe KaBapa
aftokpatikd kat MApw¢ dagavr kppta,

*  quotnpd eheyyopevol and afiomatoug kat avayvepioyoug efwtepikodg cupfiodouc, ou Ba emhéyovta péoa and dapaveis dadikaoiec.

) ouvtpuTikiy metoyn@ia toug ot Snpdteg orjpepa ayvoouv:
® TV TpEXOUCA OWKOVOWKI Katdotaon Twv Ajpwv,
*  TUMANPWVOUV Y TG MAPEXOHEVES DNOTIKES UTnpEaies,

* 10 ox€éon Tou 0pENOUG TIOU EXOUV OMO TIG BNPOTIKES UTNpedieg e axEan e auTd mou dpeoa 1 Eppeca mAnpevouy yia Toug Afjpoug,
* g peMoviiké unoypetdoelg ou Ba xouv péoa ota endpeva Xpovia ot iblot Kat oL endpeveg yeviEg dnpotwv, KA

Owovopuki atloAdynon

Méoa ato endpevo xpovikd Srdatnpa n Kevipuij Awiknon og@eilet va unoypecioet To oGvolo Twv Ajpwv va dnpoatonoujoouy T oKovoki Katdetacn
0TV onoia fpiokovTal GRPEPE, MAPEXOVTAG L€ EVIAID TPOTIO CUYKEKPHEVE OTOLKE D YLO:
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* 70 Tpoowmke nov SlaBEtouv, Tig Samdveg yia ) puoBodoaia, ototyeia ya anoonacpévoug and to Anpdato KA,
e T duaypoviki mopein Twv Sanaviv kat Twv £060dwV Toug and duapopeg Tyéc,

*  taakivnta mou SaBTouv kat Ta €goda mou Exouv and v atonoinar Toug,

* TG Unoyperoelg TV Afpwv EvavTt TpiTwV Kat Twv epyalopévmv o autodg KA

To ouvoho twv Afjpwv g Xwpag mpénet va afiohoynBei pe eviain KpLTipla OLKOVOpIKG Kat TOTOANTTIKG KpLTpla — oxedov avaloya pe autd mou LoxUouv yia Tig
etawpeiec. Evat, o dnpoteg Ba xouv 0An ekeivn T «Blagdvela kaw evpeia evpépwon> mou anatteitat, enpénoviag v atloAdynon tov Kabe Arfjpou pe faon Tg
HeTpriowpes BETIKES ) aPVNTIKEG OKOVOJIKES ETBOTELC ToU.

Téhog, onpavikég BeTikég emumtwoetg and v emPoAr Tou owovopkol kouyxpoviapou Twv Ajpewv Ba ivat ot akdAouBec:

1. Ba anokomolv ot «neatelakég axEoelg» petaty Twv eknpoownwv g Torkig Autodioiknong jie oplopéva oTpepaTa Tou EKAOYIKOU GLpaTOG.

2. Oudnpdreg Ba Kpivouv kat Ba emAéyouv Toug umoPri@loug ywa ekhoyr o€ duagopa afidpata g TorukiAg Autodloiknong pe Paon TIG UNOKEEVIKES
duvarotntes, o avayvwplopévo kipog kat fBog Kat g epnelpies Tou kaBevag va Advel owovopukd npofAfpara.

3. O auEnBei to evdiagépov dnpotwv nou SaBétouv Tig anattodpeveg epmelpies yw va oupfalhouv ot peYaAUTEPN OLKOVOULKI OMOTEAEOHATIKOTTA
Twv Afjpov.

Zupmieon Samavev kat avgnon Twv eoodwv
Twv Ajpwv péow Tou Public Management

H voBémon peBodwv tou Biwtikod Topéa yia anoteAeopatikr Staxeipion Twv SlaBEoipwv népwv kat Tou AvBpcimvou Avvapikod and v Kupépvnon
kat v Toruki) Autodioiknon anotelei «povédpopo» yia ) oupmiean Tou kdatoug Aettoupyiag Tou Kpatoug Kat twav Opyaviopcv Torukiig Autodioiknong.

Me dedopévn v aduvapia tou Kpdroug va ouveyioet va emdotei Toug OTA, aAha kat TG aitepa augnpéveg duokohieg v Snpotwv va anodexBoiv
auffjoetg T dnpoTikev TeAwv Kat AWV oxXeTIKWV emfapivacwv, ot Apot Ba npénet o TaxUTepo duvatov va aflomoujoouy Tig pakpég EPMEPiEs TWV WBLWTIKWY
enxewprioewv yia eZopBoAoyLopd Twv danavev Toug.

‘Evat, pe ta onpepwa Sedopéva, eivar kaBikov Twv TOMIKGV ekmpoownwy va douv and «pndeviki fdon» Kal epnePOTATWHEVE TV ONOTEAEOPATIKOTHTA TG
owovopukrig duayeipong g Tormukiig Autodioiknong, afwonowdvrag Tig peyaheg Suvatétnreg kat Tig peBodoug Tou public management.

0 opog public management éxet v éwola 61, ot kufepviioelg Kat ot pn kepSookomwkol opyaviopoi (Torukrg Autodioiknang kAm) eqappdlouv
peBodoug management avaloyeg e OUTEG TOU (BLWTIKOU TOPEN TIPOKELPEVOU VT HEYLOTOMOLOUVTAL TA OQENN GMO TIG MOPEXOHEVES UTIPETIES TPOG TOUG TOAITES,
dnpuotec KA aAAd pie To apnAdtepo duvatd kdaTog.

Méow g anoteAeopatikiig Stayeiprong Twav dnpocitav kat Snpotikwv nopwv faoikoi otdxot g kabe Tomkig Autodioiknong Ba mpénet va eivat:

1. Avadutij e€€taon OAwv Twav empépoug Samaveiv npokepévou autég va aflohoynBolv Katd nepinTwon Kat va katatayodv pe faon T xpnowétnTa nov
£€X0UV Y0 TLG TAPEXOHEVES UTPEDIES oG Toug SnpoTes.

2. Appoupyia €0tw Kat oplakwv MACovaOpATwY Pe Phon TG u@LoTdpeves damaveg wg pog Ta mpaypatonotodpeva £0oda, eEmpoUpEVKV QUTEV ToU
TIPOEPXOVTAL AMO KPATIKEG EMBOTHELS.

3. Ava{qmon tponwv aflonoinang g akivimg meplousiag mou dwaBétouv, mpokewévou eite va peuatonouBolv eite va anodoBouv ya epmopiki
ekpetaMeuon péow Sraywviopwv pe andAutn Sagpavea.

4. EE€taon evaAAAKTIKKV TPOMLIV Yia MapEXOpEVES unnpeaies (my anokopudr okouribuav) péow SlaywVIPWV and ETapeies, MPOKEWEVOU Va CUPTILETTOUY
ONUAVTIKA KOOTH).

Awyeipion avBpwmivou duvapkoo

Iowitepn onpagia €xet yua v Torukr Autodioiknon va «BibayBei» and Tov WBLWTIKG TOpED Kal TIC POKPEG EPMELPIE TOU GXETIKA pe TG MOMTIKES Tou
Yt v kata 1o Suvatd kahhitepn aflonoinon tou AvBpcimvou Auvapukou Tou StaBEtouy.

Auté onpaivet 6t ot eknpoownot g Torukiig Autodioiknong Bu mpEmel va @uppOTOUY TPAKTIKEC, OMWG:

1. Zuvexiic éheyxoc TG anoteAeopanikoTTag Tou Mpoowmkot Twv OTA- cuvowka kan avd epyaldpevo.

2. Atwhdynon g avopukiig anodotikdTnTag Tou kaBe epyalopevou e «kprrpia mhfpoug Srapavelag ka «aglokpariag», mpokewévou va TipoaxBouv ot
A€oV (Kavol yla TG avTepes Kaw avutateg BEoeig aToug dnpotikoug opyaviapols.

3. AvdBeon npooBetwv epyaotciv, mpokepévou va PeAticaBei ) atopki napaywykdtTa Ko anddoon.

4. Anpoupyio ouotnpatwv «euéMKTNG epyasiac», mpokewpévou va efunnpetolvral kakhitepa kau taxitepa ot dnpdteg, pe KOplo otdyo v matatn g
YpageLokpatiac.

5. Mjyn anoteAeopanikav pETpwv T peiwen Twv proBodoyikwv danavev, e@ocov Samatwvetal o undpyet «mheovalov npoownikd» fj epyalopevol mov
dev pepyvoiv iaitepa ya v napoyr KaAkitepwv UnnpPEOLEIV TIPOG TOUG TEATES.
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"Etol, pewdvovtag Tig YEVIKEG Kat Tig empépoug danaveg kat feAticivovrag Tig anodooetg mposwikou ot Opyaviopoi Torukrig Autodioiknong ddvavrat va
Tipaypatonoujoouv ypriyopa Tov e5opBoAoyiopd Twv Sanavav Kat Twv 665wV Toug, SnoupywvTag npwroyevi TAeovaopata, Ta onoia propodv va anoteAéoouy T
paon yia doknon npocBETWV KOWWVIKLV TOPOXEV.

EmnAéov, eneid n npaypatonoinen dnpotikeiv enevdioewv Katd Kavova Exet apvTikég kepaaakég anoddaetg, eival duvatdv dnpotika akivita §
KOl mpwToyeveig mopot and etfota mAeovdopata va afonowBoiv — péoa and dwdikasieg andAutng Sapdvelag — va provv 0TA wg pewonpoivieg petoyol oe
eneviuTika €pya pe Toug Whte va avahapfavouv emyelpnpoTKA Kat emeviuTika pioka, mpokeEvou va SnpuoupynBolv aVIAYWVIOTIKEG EMXEPHOELS 0TV
eANVIKN TiepLpEpeLd.

lepupepelakn oTPATNYIKI KAt MOALTIKES yia
JLO AYPOTIKI OLKOVOT SUVAKI Kal avTayWVLOTIK

Zto mhaioto puag Zrpatnywng Mepupepetakig Avantugng akpoywviaiog AiBog npénet va eivat o oTadlakog PeTaoynpaTopdg TG ayPOTIKIG olKovopiag
and 1o noAv xapnAé eninedo avanTtuing kat aviaywvieTKGTNTAG OV PpioKETAL CIEPA OE Lo TIEPLPEPELAK OYPOTIKI OLKOVOpIa LoXUpH Kat duvapuki.

0 Snpwoupyia unepatyxpovev aypotikwv povadwv rou Ba xapaktnpiovrat ané vpnAd fubpd emyeipnpatikdTnTag, ciyxpovo management, XapnAd
kootog mapaywyng Kat SidBeon npoidviwv ae cupeia faon kat pe eEaywyiko mpooavatoAwpo anoteAel «povodpopo» ya v mAijpn aAkayi tou nepifaAloviog mou
enkpatei opepa oto xwpo g Aypotikric Owovopiac.

* e Oheg TG avemtuypéves xwpeg ota Makpoypdvia Mepupepetaka Mpoypappata mov Kotaptifovtat kat vhonowodvrat ané v Torukry Autodioiknon
ipofAénovat ouykekpipéves MOATIKES yia T feAtinaon g SieBvoig aviaywVIOTIKOTNTAG TWV TOMIKGV OYPOTIKEV OLKOVOLWV.

e Ye Oha a Nepupeperakd Mpoypdppata — napdAnAa pe Tig moAikég TPooéAkuong BLTIKGY enevdloewv (eyxwpuwv 1 kat EEvwv) — avayvapiletal n
avaykn noAarAig unooTiptEnG TG NEPLPEPELOKIG TYPOTIKIG OLKOVOAS.

e Tu «povtéha» ya ouyypoveg aypoTikég owovopieg karaptilovral ota Mepupeperaka Npoypappata Aapfdvoviag undyn mApwg TV NAYKOGHLONOiNGN
TWV AYOPLOV KAl T} GUPTEDN 1} KATAPYN 0N TWV GUGTNHATLY ETBOTHOEWY.

OuAdyot mou emufahouv otnv Torukr Autodioiknan va oupfaAouv evepyd o autdv Tov mhpn avanpooavatoAops Twv Eenepaopévwv dopwv g eyxwptag
Aypotkiig Owovopiag eivat:

*  0Ou onpaviikég aMhayég oty Kown Aypotk Mohtiki Ba €xouv mOAD GpVNTIKEG EMUTIWOELG YO TO pPEYUAUTEPO MOOOOTO TWV OYPOTIKWV
ekpeTaAetoewv — o€ Phpog TwV PEAOVTIKEV ELGOTNATWV TWV OYPOTIKWV OLKOYEVELLV.

e 0 «owkovopkog papacpdg» e eNnviki unaiBpou anoteei faoko napdyovra g moAd wnAig avepyiag Twv véwv g Nepupépetac.

e Totepaomio epmopikd EAAEWpA TG XWPUG OE AYPOTKA mpoidvTa K aypoTika mpoidvra amartei puliky avtpetwmon péoa and pua EBvikr Zipamnywr ya
v Aypotiki Owovopia.

*  To «poviého» TWV EMBOTHOEWY Yl «EIKOVIKEG TOPAYWYEC» € OKOMO TOV KATaVOAWTIOPO Kal OXL TOV MOPAYWYIKO EKOUYXPOVIOHO OMETUXE
naTaywdes. . .

*  Xta paepuo Twv EANVIKGV KATAOTPATLY T Teploadtepa AANVIKA TPOQ@IHA, @pouTa Kot Aayavikd uoTepodv EvVavil TWV EL0AYOPEVLV a6 TAeupds
Tpwv avikiig SiaBeang. . . Xwpeg pe ehdaxiot nhwogavel uneptepolv évavit g EAAASa mou €xet «ouykpiTike mAeoveKTpa» To eUKpaTo KAIpa Kat
0 peydhn nhwogdveta. NolueBvikég etaipeie «ouvtpifouv» e Tig apnAotepes TEG Toug TV EAANVIKI MApaywYr KPOOWAV KAl TPOPIPWY pe TG
XopnAotepeg Tpég

‘OAa autd npénet va aAAGEouv. . .

M duvapa oxedaopévn kat uPnhig dieBvolc aviaywvioTikdTnTag - and mAeupdg MOLTATAG KAt TYKV — AYPOTIKY owkovopiia, ou Ba Aertoupyei pe
kaBapd WiwTikoowkovopukd Kputipta propei va cupfdAlel Togo ot peiwon g eEdpTnong ™G XWpag and TG ewaywyEg 000 Kat otV adgnon Twv npaypaTKEY
€1000NpATLV TWV aYPOTWV Kat TwV ouviedepéviv pe autolg emyelpRoewy.

Ztpatnylkoc atoxog yia v avamtugn pag adyxpovig Kat fLedoiung aypotikig okovopiag B mpénet va eivat n 6oo To duvatdv peyahdtepn KaBetonoinon Twv

MAPAYWYWV (PUOLKKIV T(POOWNWY, OYPOTIKLV OUVETALPIOWY Kal EMIXEIPoewy o€ ouvduaopd pe v avdmrugn peydhng napaywyi MPpTwV VAWV f TeAKWv
QUOKAV fj/kat {wikv npoidvtwv), wote va oupmieoBei cuvoAwkd To kdaTog Tapaywyig Kat va eviexuBei n SieBvig avaywviotiketyta oAdkAnpou Tou kAddou.

Erta npotaoetg
Baoweég npoiinoBéaeg ya Ty eniteuEn evag Tétotou @Addotou aTdyou eivat:
1. H ouvohki aEnon twv KalepyoUpevwv eKTdoewy, toTe aQevag va pelwbel o kdoTog mpwng UANG ava napaydpevn povada kal a@eTEpou va
aufnBouv ta ouvohid €coda mou divatat va anoladoet o kaBe mapaywyog. To BEpa auTd «OKOVIAQTEL> OTO OVTINOPAYWYIKG POVIENO TIG «TOAUTENAIOPEVIG>
aypotikiig Bloktnoiag, pe anotéAeopa ta aflonoujoa edacpn va civat Kat moAv pkpd o péyeBog Kat diaomapta oe SapopeTikég meploxEg autavovtag onpavika

T0 KOaTOG oUYKopBIG Kat petacopds. To mpofAnpa autd propei va EenepuaBei pe diagopoug ouviuaopévoug Tpémouc, mwg:

*  Kwntonoinon katoikwv aypotikev Slapeplopdtwv yia Ty npowdnon pop@wv Kowig KaAMEpyelag npotikav i akaAEPYNTWV WBLOKTNTWVY EKTATEWV.
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e AnoMayq twv BlokmTv aypotepayivwv and v KotaPohn kaBe TEAOUG OKWATWY Yo OypOTEPdXW, €QPOCOV GUTA XPNOLHOMOLOUVTAL MAPAYWYIKA,
avetaptitwg edv autd kaAhiepyolvrat and WIoKTATES, KANPOVOHOUG  EVOLKIOOTEG — MOPAYLYOUG.

*  Anpoupyia gopodoywv Kvitpwv i anoAhaywv yia @uotkd mpdgwna mou éxouv wg Seutepevousa Spaotnpdtnta Ty avamtuln {wwkic i QuTkig
Topaywyng.

2. Mapakivnon opadwv emyelpioewv pe opoeldeg avikeipevo epyaodv va umoypaouv moAvety cupfolata pe moMég opadeg mapaywycv
Tipokeévou va avartofouv emkevipwpéves Spaoelg ot povokaAhiépyewa | ot avarruln peyahou {wikod kepahaiov. Tétoleg ouvepyaoieg Ba dieukoAivouv
uevog Toug emyelpnpaties va faoiCovial ota mheovektipata TG paikic napaywyrg.

3. Avapopguon Tou Beopikol kaBeatwTog yia Toug oUVETMIPLOpOUG, WOTE aUTOL Ve AEtToUpYOUV MARPLG HE IBLWTIKOOKOVOPIKA KpLTHpLO.

4. Napoyn kwitpwv o véoug mou BENouv va avartrutouv aypotikég Spaotnpiotnteg, mou eivat Wiaitepa feAtiwpéva étav onpilovtal ot cuvepyaaia
Yt eniteugn otkovopLwdv KAipaKac.

5. Zuykevipormoinon Twv pkpwv i pecaiou pey€Boug petamoTikev povadwy nou cuviEovtal Gueoa pe TV NPWTOYEVI Napaywyn, ote va aflorowBei
oto peyahutepo Suvatd PaBpo o kepahatouykag efomhiopdg Toug mou arjpepa MAeovaleL

6. Evepyog umootipEn and tig tpaneleg pe v mapox XapnAGTOKwV Saveiwv EMXEIPNPATIKGV KAl OUVETALPIOTIKIV OXNUATWY TOU OMOTEAOUV
oAokAnpwpEves «aAuaidec» aTov TOpEa TNG TPWTOYEVOUG OPAYWYIG — PHETAMONGNG — epmopiag.

6.  «Exnaibevon» napaywywv, ouvetaipotev KA o BEpata marketing, mponypévv epyaciav Tunonoinong, anoteAEOPATIKAG MApaywYHG Kat EpNopiac,
(POPOTEVIKIG KATL

H napandvw Bepatoloyia opyaveveTal amd TOUG GUPPETEXOVTES (POPEIS e TPOMO WOTE Va Eival EMIKALPN, MPAKTIKI KAl 0UOLOOTIKY YLO TOUG GUPHETEKOVTES.

2.2. Tkorupotnta tou Forum

Me pdon ta napandve, n dopyaveon tou MONEY SHOW arnofAénet atoug e€fig atoyoug:

- NoanoteAéoet €va onpavike pégo aviahayng anéPewv Kat EVPEPLONG YId TOUG EVAGYOAOUIEVOUG HE Ta MEPLPEPELOKA KL TOMKA TIPOIOVTa Kat TIg
Tmpeies.

- Nanapdoyet mv duvardtnta npog kaBe evdiapepopevo eneviutr va evnpepwBei cupitepa yua TV NEPIPEPELAKI] KAt TOMIK ayopd, PEow OPAIGIV IOV
Ba yivouv ané e1dikoug Ttou khadou, ota mhaiota tou forum kau g napaAnAng €kBeang.

- Na napacyet myv Suvatétnra oty nepupepetaky ka dnpotikiy Ayopd. va mpofiel o€ mapousiaon Twv mpoidviwv Kat Twv dopwv e, mpog kabe
evblagepopevo.

- Nanapdoyet Tyv Suvatétnta oustaoTikig Kat Aemmopepols napoudiaong twv Bepdtwv g Mepupepetakig ayopdg o KatdAnho nepipaliov
etaoguhifovrag to eminedo mou appdlet ae €va tooo Aerro kat kaBoAwkiig onpaciag Topéa.

- Nanapdoyet Tv Suvatétnta va yvepioet o kdle evilapepopevog and Kovid nepLPEPELOKA Kal TOTIKA (POPEIC, GTEAEXT KL aVAAUTES TNG ayopdg va
ouvopthroet pali Toug Kat va emAUCEL anopieg 1 va eKQPPAGEL T YVEpN Kat Toug npofAnpaTiopoug Tou.

- Nanapdoyet mv Suvatétnta o nepupepelakoug Kat Snpotikoug (opeic Kat eTaipeieg Mou dpaotnplonololval oTnv NEPLPEPELOKN ayopd va
TApoUCLAgOUY UTNPETiEs, vEa mpoiovta aAd kat va mpodtaypapouv v mopeia Kat ta peAhovika oxEdia kat emAoyEg yia Toug evblagpepopevous.

- Nanapdoyet Tv Suvatétnta o€ etaipeieg g ayopds va npofAnBodv pe évav oAokANpwHEVO Kat OAUOPE@IK TpOTO.

H npofoAr} kat n mpowBnan Twv npoidvrwv g Mepupepetakig kat Anpotikwv ayopev Ba Sccouv chBnon ywa v kahdtepn Katavonon g Aettoupyiag g
Nepupeperaknic Ayopag kat v evnpépuwan Twv evaoyololpevwv pe autiv. £t wate 1 Mlepipépeta kat ot Ajpot va anoteAégouy eBvikd npdtuna ahhd Kot yia 6An
v NotwoavatoAwr Evpeorn.

2.3. Zkorupotnta e €kBeang

H €kBeon 1 onoia Ba oupmAnpevet To forum, KahumTovtag kat avaykeg Tou Ba €xeL oToxo :

- Nanapacxet mv Suvarétnta mpofolrig mpoidvrwy / urmpeatcdv andé v Nepupépeta i) Afpo pe target group to KatavoAwTIKG Kat ENEVEUTIKG Kowo, TIg
etapeieg Tou Xwpou aAhd Kat Ta oTehEN TG ayopdc ahhd Kat Kepahaiou Kat Xpripatog aAAa kat ouvoAwa TG EAadag, Kinpou.

- Nanapdoxet v duvarétnta napousiaong Twv npoioviwy Kat urnpeotidv oe kataAAnAo neptfaiiov.

- Na napaoyel v duvatdtta otoug GUPPETEXOVTEG EKBETEC va YVWPIOOUV TOUG OVTOYWVIOTEG TOUG Kal va PeAtidoouv Tig umnpesieg Toug 1 va
ouvepyaoTolv o€ diagpopa enineda.

- Nanapdoyet v Suvatétnta o€ 6Aeg Tig etaipeieg pe kowa target group va npoPakiovra duvapuka.
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	1. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗΣ
	1.1. Διοργάνωση του New York Green Money Show.
	1.2. Αντικείμενο της Έκθεσης
	1.3. Αντικείμενο και λόγος ύπαρξης του Forum. Η θεωρητική προσέγγιση.

	2. ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗΣ
	2.1. Η Περιφερειακή και Δημοτική Οικονομία & Αγορά στην Ελλάδα

	Η αποτελεσματική καταπολέμηση της μακροχρόνιας ανεργίας και η δημιουργία νέων εισοδημάτων και βιώσιμων θέσεων απασχόλησης περνάει μέσα από την αναδιάρθρωση του επιχειρηματικού δυναμικού και την υιοθέτηση «νέων αναπτυξιακών μοντέλων».
	Η Τοπική Αυτοδιοίκηση καλείται να παίξει ένα πολύ σημαντικό ρόλο στη βιώσιμη οικονομική ανάπτυξη των Περιφερειών με την κατάλληλη χρησιμοποίηση «μοντέλων» που συμβάλλουν στη δημιουργία του πλέον «φιλικού κλίματος» για τις επιχειρήσεις και τους επενδυτές.
	Η Βιώσιμη Περιφερειακή Ανάπτυξη εξασφαλίζεται με την χρησιμοποίηση «εργαλείων» που – έμμεσα ή άμεσα - θα στηρίζουν πολύπλευρα την Επιχειρηματικότητα, τις Καινοτομίες και τις Επενδύσεις εκσυγχρονισμού.
	Τα «εργαλεία για οικονομική ανάπτυξη» - που δύνανται να αξιοποιήσει η Τοπική Αυτοδιοίκηση και κυρίως οι Περιφέρειες – περιγράφονται στο δείκτη Regional Competitiveness Index (RCI), που αποτελεί καρπό της συνεργασίας της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και του Joint Research Centre. Ο σχετικός δείκτης στοχεύει στη μέτρηση της ανταγωνιστικότητας των Περιφερειών της Ευρωπαϊκής Ένωσης, προκειμένου να ασκηθούν ή υποστηριχθούν περιφερειακές πολιτικιές που θα ενισχύουν συνολικά τη θέση της Ε.Ε. στην παγκόσμια αγορά.
	Ο νέος δείκτης RCI – που άρχισε να χρησιμοποιείται από τα τέλη του 2010 – με την ανταγωνιστικότητα της κάθε περιφέρειας με βάση τις επιδόσεις που πετυχαίνουν στους 11 πυλώνες, ανάμεσα στους οποίους σημαντική θέση κατέχουν οι καινοτομίες και τεχνολογικές ικανότητες, η αποτελεσματικότητα των υπηρεσιών υγείας, το επίπεδο ανάπτυξης των υποδομών μεταφορών και επικοινωνίας κλπ.
	Είναι ιδιαίτερα σημαντικό να υπογραμμισθεί ότι ο δείκτης RCI βασίζεται σε πολύ μεγάλο βαθμό στον ευρύτατα γνωστό και καταξιωμένο Global Competitiveness Index (GCI) που μετράει, κατατάσσει και αξιολογεί τη διεθνή ανταγωνιστικότητα 144 χωρών και καταρτίζεται από το World Economic Forum, με έδρα την Ελβετία.
	Οι κινητήριες δυνάμεις της Ανάπτυξης
	Οι «πυλώνες» της περιφερειακής ανάπτυξης στην Ευρωπαϊκή Ένωση είναι έντεκα (11) που ταξινομούνται σε τρεις (3) ομάδες και περιλαμβάνονται στο δείκτη. Οι τρεις Ομάδες του  Regional Competitiveness Index (RCI) είναι:
	Οι Βασικοί Πυλώνες
	αποτελούν τις κύριες κινητήριες δυνάμεις όλων των Οικονομιών, είναι οι πιο σημαντικοί για τις λιγότερο αναπτυγμένες περιφέρειες και περιλαμβάνουν την:
	(1) Ποιότητα των Θεσμών,
	(2) Μακροοικονομική Σταθερότητα,
	(3) Υποδομές,
	(4) Υγεία και
	(5) Ποιότητα Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης.
	2. Οι Πυλώνες της Αποτελεσματικότητας περιλαμβάνουν:
	(6) την Ανώτερη Παιδεία,
	(7) την Αποτελεσματικότητα της Αγοράς Εργασίας και
	(8) το Μέγεθος Αγοράς.
	Προετοιμασία της Κοινής Γνώμης για Περιφερειακό
	Σχέδιο Ανάπτυξης και προσέλκυση Επενδυτών
	Η Τοπική Αυτοδιοίκηση μπορεί να αναδειχθεί σε κύριο παράγοντα προώθησης της Οικονομικής Ανάπτυξης μέσω ιδιωτικών επενδύσεων που θα δημιουργήσουν θέσεις απασχόλησης και νέα εισοδήματα.
	Λαμβάνοντας υπόψη ότι για αρκετά χρόνια θα είναι περιορισμένοι οι πόροι για την πραγματοποίηση Δημοσίων Επενδύσεων – λόγω των μεγάλων δημοσιονομικών ελλειμμάτων της χώρας – η Τοπική Αυτοδιοίκηση οφείλει να γίνει «πρωταγωνίστρια» για προσέλκυση επενδύσεων σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο.
	Η προσέλκυση ιδιωτικών επενδύσεων από την Τοπική Αυτοδιοίκηση -  με Στρατηγικό Στόχο και Όραμα τη βελτίωση του επιπέδου ευημερίας και τη δημιουργία βιώσιμων θέσεων εργασίας – προϋποθέτει την εκπόνηση ενός πλήρως τεκμηριωμένου και ρεαλιστικού  Περιφερειακού Επενδυτικού Σχεδίου.
	Το Περιφερειακό Επενδυτικό Σχέδιο θα πρέπει να περιλαμβάνει όλα εκείνα τα στοιχεία που θα επιτρέπουν σε κάθε υποψήφιο επενδυτή να έχει μια απόλυτα ακριβή εικόνα του περιβάλλοντος και όλων εκείνων των παραμέτρων που θα επιτρέψουν σε μια επιχείρηση να πραγματοποιήσει επενδύσεις που θα αποφέρουν ικανοποιητικές αποδόσεις σε συγκεκριμένο βάθος χρόνου.
	Το Περιφερειακό Επενδυτικό Σχέδιο επιτρέπει τη συνοπτική παρουσίαση (profile) των «συγκριτικών πλεονεκτημάτων» που διαθέτει μια περιφέρεια σε σχέση με άλλες για την  προσέλκυση επενδύσεων, παρουσιάζοντας ταυτόχρονα και τις πιο σημαντικές «επενδυτικές ευκαιρίες» που διανοίγονται για τους ενδιαφερόμενους επενδυτές.
	Στη συνέχεια περιγράφονται ορισμένα από τα «βασικά βήματα» που απαιτείται να γίνουν για την εκπόνηση μιας Στρατηγικής Περιφερειακής Ανάπτυξης και ενός ρεαλιστικού Περιφερειακού Επενδυτικού Σχεδίου μιας περιφέρειας που θέλει να προσελκύσει ιδιωτικά κεφάλαια για να δημιουργηθούν βιώσιμες και  διεθνώς ανταγωνιστικές επιχειρήσεις, συμβάλλοντας έτσι στην αύξηση των θέσεων εργασίας και του βιοτικού επιπέδου των κατοίκων της περιοχής.
	Εδώ πρέπει να γίνουν μερικές σημαντικές διευκρινήσεις:
	Η Στρατηγική Περιφερειακή Ανάπτυξη δείχνει τον «οδικό χάρτη» που πρέπει να ακολουθήσει μια περιφέρεια σε βάθος χρόνου προκειμένου να πετύχει ένα υψηλότερο επίπεδο ευημερίας για τους κατοίκους της.
	Ο Στρατηγικός Στόχος είναι σαφώς καθορισμένος και για την επίτευξη του όλοι οι τοπικοί και περιφερειακοί φορείς συνεργάζονται στενά για την υλοποίηση των επιμέρους πολιτικών που θα πρέπει να υλοποιηθούν.
	Το Στρατηγικό Σχέδιο περιλαμβάνει τις βασικές πολιτικές που θα πρέπει να ασκηθούν προκειμένου να επιτευχθεί ο Στρατηγικός Στόχος της Περιφέρειας και να εξασφαλισθεί η Βιώσιμη Ανάπτυξή της. Το Στρατηγικό Σχέδιο δεν περιλαμβάνει μόνο οικονομικές πολιτικές, αλλά και άλλες που συνδέονται με το περιβάλλον, καλλίτερη ζωή για όλους τους κατοίκους κλπ.
	Το Περιφερειακό Επενδυτικό Σχέδιο περιλαμβάνει μια σειρά από επενδυτικές προτάσεις που θα υποβληθούν για αξιολόγηση προς τους υποψήφιους επενδυτές, προκειμένου αυτοί να προχωρήσουν στην υλοποίηση επενδύσεων που θα αποτελέσουν την κινητήρια δύναμη για την Οικονομική Ανάπτυξη μιας περιφέρειας. Το Περιφερειακό Επενδυτικό Σχέδιο δεν είναι λεπτομερές – όπως είναι τα επενδυτικά σχέδια των επιχειρήσεων – αλλά επικεντρώνεται στην προβολή των πλεονεκτημάτων που θα έχουν οι επενδυτές εάν επιλέξουν κάποιες από τις επενδυτικές προτάσεις της Περιφέρειας. Παρέχει, όμως, πάρα πολλές λεπτομέρειες τόσο ορισμένους επιλεγμένους επενδυτικούς στόχους, όσο και και στις διευκολύνσεις που θα έχουν από το εξωτερικό περιβάλλον μέσα στο οποίο θα δραστηριοποιηθούν.
	Μετά από όσα αναφέρθηκαν και διευκρινίσθηκαν περιγράφονται μερικά από τα «πρώτα βήματα» που πρέπει να γίνουν μέχρι να ολοκληρωθεί ένα Περιφερειακό Επενδυτικό Σχέδιο.
	9. Επικοινωνία της Περιφερειακής Στρατηγικής Ανάπτυξης:
	Ο πλέον αποφασιστικός παράγοντας επιτυχίας ενός Σχεδίου Στρατηγικής Ανάπτυξης είναι η υπεύθυνη, συνεχής και πλήρως τεκμηριωμένη επικοινωνία του σε διαφορετικά κοινά, με ιδιαίτερη έμφαση προς τις Τοπικές Κοινωνίες, οι οποίες πρέπει να είναι απόλυτα πεπεισμένες ότι θα έχουν οικονομικά οφέλη. Έτσι, έχοντας εξασφαλισμένη την πλήρη υποστήριξη των Τοπικών Κοινωνιών το επόμενο «μεγάλο βήμα» είναι η επικοινωνία του προς τους υποψήφιους επενδυτές.
	Η σχετική επικοινωνία είναι το «πιο δύσκολο κομμάτι» του όλου έργου, καθώς οι επενδυτές θα πρέπει να έχουν μια απόλυτα σαφή και τεκμηριωμένη εικόνα για τα οφέλη, τις αναμενόμενες κεφαλαιακές αποδόσεις, ακόμη και τα ενδεχόμενα προβλήματα που θα αντιμετωπίσουν από τη συμμετοχή τους σε κάποιο επενδυτικό σχέδιο.
	Η Περιφερειακή Οικονομία χρειάζεται σύγχρονα Πανεπιστήμια
	Εθνική ανάγκη η οικονομική εξυγίανση και βελτίωση των υπηρεσιών των Δήμων
	Εκσυγχρονισμός του «Καλλικράτη»
	Το θεσμικό και νομικό πλαίσιο λειτουργίας των Δήμων πρέπει να εκσυγχρονισθεί και να γίνει περισσότερο αυστηρό και διάφανο, επιβάλλοντας υποχρεώσεις που θα συμβάλλουν στη συμπίεση των δαπανών και στον οικονομικό εξορθολογισμό τους.
	Ώστε να είναι:
	οικονομικά αυτοδύναμοι με βάση τα έσοδα και τις δαπάνες τους,
	ορθολογικά οργανωμένοι, με υψηλή και μετρήσιμη οικονομική αποδοτικότητα και αποτελεσματικότητα,
	αξιόπιστοι, με υποχρεωτικούς κανόνες δημοσιοποίησης της οικονομικής κατάστασης και των οικονομικών προοπτικών τους, ανάλογους με αυτούς που ισχύουν για τις μεγάλες εταιρείες,
	υπόλογους για την εφαρμογή αποτελεσματικών πολιτικών εσωτερικής οικονομικής διαχείρισης και αξιολόγησης του προσωπικού τους με καθαρά αξιοκρατικά και πλήρως διαφανή κριτήρια,
	αυστηρά ελεγχόμενοι από αξιόπιστους και αναγνωρίσιμους εξωτερικούς συμβούλους, που θα επιλέγονται μέσα από διαφανείς διαδικασίες.
	Οικονομική αξιολόγηση

	των Δήμων μέσω του Public Management
	Περιφερειακή στρατηγική και πολιτικές για
	μια αγροτική οικονομία δυναμική και ανταγωνιστική
	Στο πλαίσιο μιας Στρατηγικής Περιφερειακής Ανάπτυξης ακρογωνιαίος λίθος πρέπει να είναι ο σταδιακός μετασχηματισμός της αγροτικής οικονομίας από το πολύ χαμηλό επίπεδο ανάπτυξης και ανταγωνιστικότητας που βρίσκεται σήμερα σε μια περιφερειακή αγροτική οικονομία ισχυρή και δυναμική.
	Ο δημιουργία υπερσύγχρονων αγροτικών μονάδων που θα χαρακτηρίζονται από υψηλό βαθμό επιχειρηματικότητας, σύγχρονο management, χαμηλό κόστος παραγωγής και διάθεση προϊόντων σε ευρεία βάση και με εξαγωγικό προσανατολισμό αποτελεί «μονόδρομο» για την πλήρη αλλαγή του περιβάλλοντος που επικρατεί σήμερα στο χώρο της Αγροτικής Οικονομίας.
	Σε όλες τις ανεπτυγμένες χώρες στα Μακροχρόνια Περιφερειακά Προγράμματα που καταρτίζονται και υλοποιούνται από την Τοπική Αυτοδιοίκηση προβλέπονται συγκεκριμένες πολιτικές για τη βελτίωση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των τοπικών αγροτικών οικονομιών.
	Σε όλα τα Περιφερειακά Προγράμματα – παράλληλα με τις πολιτικές προσέλκυσης ιδιωτικών επενδύσεων (εγχώριων ή και ξένων) – αναγνωρίζεται η ανάγκη πολλαπλής υποστήριξης της περιφερειακής αγροτικής οικονομίας.
	Τα «μοντέλα» για σύγχρονες αγροτικές οικονομίες καταρτίζονται στα Περιφερειακά Προγράμματα λαμβάνοντας υπόψη πλήρως την παγκοσμιοποίηση των αγορών και τη συμπίεση ή κατάργηση των συστημάτων επιδοτήσεων.
	Οι λόγοι που επιβάλλουν στην Τοπική Αυτοδιοίκηση να συμβάλλουν ενεργά σε αυτόν τον πλήρη αναπροσανατολισμό των ξεπερασμένων δομών της εγχώριας Αγροτικής Οικονομίας είναι:
	Οι σημαντικές αλλαγές στην Κοινή Αγροτική Πολιτική θα έχουν πολύ αρνητικές επιπτώσεις για το μεγαλύτερο ποσοστό των αγροτικών εκμεταλλεύσεων – σε βάρος των μελλοντικών εισοδημάτων των αγροτικών οικογενειών.
	Ο «οικονομικός μαρασμός» της ελληνικής υπαίθρου αποτελεί βασικό παράγοντα της πολύ υψηλής ανεργίας των νέων της Περιφέρειας.
	Το τεράστιο εμπορικό έλλειμμα της χώρας σε αγροτικά προϊόντα και αγροτικά προϊόντα απαιτεί ριζική αντιμετώπιση μέσα από μια Εθνική Στρατηγική για την Αγροτική Οικονομία.
	Το «μοντέλο» των επιδοτήσεων για «εικονικές παραγωγές» με σκοπό τον καταναλωτισμό και όχι τον παραγωγικό εκσυγχρονισμό απέτυχε παταγωδώς…
	Στα ράφια των ελληνικών καταστημάτων τα περισσότερα ελληνικά τρόφιμα, φρούτα και λαχανικά υστερούν έναντι των εισαγομένων από πλευράς τιμών λιανικής διάθεσης… Χώρες με ελάχιστη ηλιοφάνεια υπερτερούν έναντι της Ελλάδα που έχει «συγκριτικό πλεονέκτημα» το εύκρατο κλίμα και τη μεγάλη ηλιοφάνεια. Πολυεθνικές εταιρείες «συντρίβουν» με τις χαμηλότερες τιμές τους την ελληνική παραγωγή κρασιών και τροφίμων με τις χαμηλότερες τιμές
	Όλα αυτά πρέπει να αλλάξουν…
	Μια δυναμικά σχεδιασμένη και υψηλής διεθνούς ανταγωνιστικότητας - από πλευράς ποιότητας και τιμών – αγροτική οικονομία, που θα λειτουργεί με καθαρά ιδιωτικοοικονομικά κριτήρια μπορεί να συμβάλλει τόσο στη μείωση της εξάρτησης της χώρας από τις εισαγωγές όσο και στην αύξηση των πραγματικών εισοδημάτων των αγροτών και των συνδεδεμένων με αυτούς επιχειρήσεων.
	Στρατηγικός στόχος για την ανάπτυξη μιας σύγχρονης και βιώσιμης αγροτικής οικονομίας θα πρέπει να είναι η όσο το δυνατόν μεγαλύτερη καθετοποίηση των παραγωγών (φυσικών προσώπων, αγροτικών συνεταιρισμών και επιχειρήσεων σε συνδυασμό με την ανάπτυξη μεγάλης παραγωγής πρώτων υλών ή τελικών φυσικών ή/και ζωικών προϊόντων), ώστε να συμπιεσθεί συνολικά το κόστος παραγωγής και να ενισχυθεί η διεθνής ανταγωνιστικότητα ολόκληρου του κλάδου.
	Επτά προτάσεις
	Βασικές προϋποθέσεις για την επίτευξη ενός τέτοιου φιλόδοξου στόχου είναι:
	1. Η συνολική αύξηση των καλλιεργούμενων εκτάσεων, ώστε αφενός να μειωθεί το κόστος πρώτης ύλης ανά παραγόμενη μονάδα και αφετέρου να αυξηθούν τα συνολικά έσοδα που δύναται να απολαύσει ο κάθε παραγωγός. Το θέμα αυτό «σκοντάφτει» στο αντιπαραγωγικό μοντέλο της «πολυτεμαχισμένης» αγροτικής ιδιοκτησίας, με αποτέλεσμα τα αξιοποιήσιμα εδάφη να είναι και πολύ μικρά σε μέγεθος και διάσπαρτα σε διαφορετικές περιοχές αυξάνοντας σημαντικά το κόστος συγκομιδής και μεταφοράς. Το πρόβλημα αυτό μπορεί να ξεπερασθεί με διάφορους συνδυασμένους τρόπους, όπως:
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